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eTaniB po00TH | BUKOHAHHS

1. | 3arBep/KEHHS TEMH 1 HAYKOBOTO 15.01.2026 Bukonano
KepiBHUKa KBami(ikaiiHoi poOoTH
OakanaBpa Ha 3acigaHHi kKadenpu

2. | OmpalltoBaHHs IEPILIOKEPET IO TEMI1 20.01.2026 Bukonano
poboTH

3. Po3po0Oka mitany po60TH, METOJIUKH Ta 25.01.2026 Bukonano
1HCTPYMEHTAPII0 JOCIIPKEHb

4, [IpoBeeHHsT EKOHOMIYHMX JOCHTIKEHB 06.02.2026 Buxkonano
Ta iX aHai3

d. Hammcanus BcTyny 10 poOoTH 16.02.2026 BukonaHno

6. Hanmcannst mepmioro po3aiay poooTu 24.02.2026 Bukonano

/. Hanmcannst npyroro po3airy po6otu 16.03.2026 Bukonano

8. Hanucanns TpeTboro po3nury poooTu 02.04.2026 Bukonano

9. HanucanHs BUCHOBKIB Ta MPOIO3HUIIIH, 25.04.2026 Bukonano
odopmiieHHsI poOOTH

10. | [lomaya mepiioro BapiaHTy poOOTH Ha 02.05.2026 Bukonano
Kadenapy

11. | HoonpartoBaHHs poOOTH 3T1IHO 3 15.05.2026 Bukonano
3ayBOKCHHSIMHU KE€PIBHHUKA

12. | Ilomepeaniii 3axuct pobotu 20.05.2026 Bukonano

CryneHr I'ycauenko Onena AHaroJiiBHa

KepiBHuk podoTun

( miarmuc ) (mpi3BHILIE Ta iHILiaIN)

(miamuc )

(mpi3BuILe Ta iHiLiaIN)

n.e.H., mpodecop bongapyk T.I'.
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BCTYII

AKTyaJIbHicTL TeMHM KBamiQikamiiiHOi poOoTu OakanmaBpa TOJSATae y
HEOOX1THOCTI PO3pOOKH Ai€BOr0 MexaHi3My ¢opmyBaHHS (HIHAHCOBOI cCTpaTerii
CTaJIOTO PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA, SIKUM T03BOJIUTH MOETHATH (PiHAHCOBY €(PEKTUBHICTh
13 MPUHIUMIIAMH COLIaJIbHOI BIAMOBIJATBHOCTI Ta €KOJIOTIUHOI Oe3neKku. Y CydacHUX
YMOBax T'OCIOJIapIOBAHHS MUTaHHS 3a0e3MnedyeHHs] CTaOlIbHOrO (PYyHKIIIOHYBaHHS Ta
JIOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY MIANMPUEMCTB HaOyBae 0COOMBOT akTyaabHOCTI. Bucokuit
piBeHb KOHKYpEHIli, HeCTaOUThbHICTh 30BHINIHBROTO CEPEIOBUINA, TJIO0ATBHHI
€KOHOMIYHI TpaHcdopmarlii, mudposizailis 613HEC-MPOIECiB, EKOJOTTUHI BUKIUKHA Ta
colliajibHa BIAMOBIANBHICTh Oi3HECY 3yMOBIIOIOTH HEOOXIJHICTH MOIIYKY HOBHUX
MIIXOMIB JO CTPATEriyHOro YMPAaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM. OJIHUM 13 KIHOYOBUX
HanpsMIB TaKoro ymOpaBiiHHA € (QopmyBaHHSA e(ekTHBHOI (DIHAHCOBOI CTpaTerii,
31aTHOI 3a0€3MeUnTH He JIUIIEe MOTOYHY IUIATOCIPOMOXKHICTH Ta MPHOYTKOBICTH
MIJPUEMCTBA, a i OTr0o CTaaui PO3BUTOK Y JIOBITOCTPOKOBIN MEPCIICKTHBI.

Konneniyisi ctajgoro po3BUTKY ChOTOJIHI PO3IIIAJAETHCS SK OCHOBAa Cy4YacHOi
MOJIeJII YIIPaBJIiHHS MiANPUEMCTBOM, IO TMepeadavac IOCATHEHHS OanmaHCy MiX
€KOHOMIYHHUMH, COI[IAJIbBHUMM Ta €KOJIOTIYHHMH IUIAMH JISIBHOCTI. Y MeKaxX JaHoi
KOHIIeMIii (iHAHCOBAa CTpaTeris BUCTYyNA€ BAXJIMBUM IHCTPYMEHTOM peajizailii
CTpaTeriyHuX LJIed, OCKUJIBKM caMe uepe3 cucreMy (IHAHCOBUX PIIICHb
3a0e3MevyeThCsl pecypcHa MiATPUMKA 1HHOBAIIIM, €KOJIOTTYHUX MPOTPaM, COLIATbHUX
1HIIIATUB Ta IMiIBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

JIist yKpaiHChKUX MIANPUEMCTB MpoOieMa GpopMyBaHHs (DIHAHCOBOI CTpaTerii
CTaJIOTO PO3BUTKY € OCOOJMBO BaXKJIMBOIO B yMOBAaX BOEHHOTO CTaHy, €KOHOMIYHOI
HECTAOUIBHOCTI, Ae(INUTY 1HBECTUIIMHUX PECYpCiB Ta HEOOXIAHOCTI ajamTarlii 10
€BPOIEUCHKUX CTaHAAPTIB BEACHHS Oi3Hecy. Y Takux yMoBax MiANPUEMCTBA

noTpeOyIOTh HOBUX MEXaHI3MIB YIIPaBIiHHS (PIHAHCOBUMHU PECypCaMH, OPI€EHTOBAHUX



Ha TiJBUIICHHS (IHAHCOBOI CTIWKOCTI, MIHIMI3AII0O PHU3HWKIB Ta 3a0€3TMCUYCHHS
MIEPCTIEKTUBHOTO PO3BUTKY.

Teopetnuni Ta mnpakTUyHi acnekTd (opmyBaHHA (DIHAHCOBOI cCTpaTerii
MIAMPUEMCTBA JOCHIKYBAIM 0arato BITYUU3HSHMX 1 3apyODKHUX HAYKOBIIIB. 3HAUHUH
BHECOK Yy PO3BHUTOK TEOPETUYHHUX 3acaj CTPATETiYHOTO YIpaBliHHA 3poOuim Irop
Ancodd, Maiikn Iloprep, Ilitep [pykep, mpaii SKMX CTaid OCHOBOIO Cy4aCHOTO
PO3YMIHHSI CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MianpueMcTB. [IutanHsa ¢iHaHCOBOI cTparerii,
YOpaBIiHHS KamiTaaoM, (iHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta IHBECTULIHHOTO 3a0€3MeYeHHS
HiANPUEMCTB IPYHTOBHO BHCBITIIEH1 y mpausx Irop brank, Onekcannp TeperieHko,
Bacuns Omapin Ta iHmmx ydenux. [Ipotre muTaHHs (hopMyBaHHS camMe MEXaHi3My
¢iHAaHCOBOI CTpaTerii CTajJoro pO3BUTKY MIANPUEMCTBA MOTPEOy€e MOAATBIIOTO
norIMOJIEHHS 3 ypaxXyBaHHSAM CYYaCHMX BUKIHMKIB Ta crenudikv (QyHKIIOHYBaHHS
YKPaTHCHKUX MiIPUEMCTB.

Mertoro kBajgidikaniiinoi po6oTn 6akasaBpa € oOIpyHTYBaHHS TEOPETHUHUX
MOJIO’)KEHb Ta PO3pO0Ka MPAKTHYHUX PEKOMEHAAIIi 1010 (pOpMyBaHHS MEXaHi3My
(biHAHCOBOI CTpaTerii cTaJoro Po3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.

J1J1st TOCSTHEHHS TIOCTABJICHOT METH HEOOX1THO BUPIIIUTH TaKi 3aBIAHHSL:

JTOCTIIUTH €KOHOMIUHY CyTHICTh (JiHAHCOBOI CTpaTerii MiANPUEMCTBA;

BHU3HAUUTH 0COOIUBOCTI (PIHAHCOBOTO 3a0€3MEUEHHS CTAJIOTO PO3BUTKY;

mpoaHaiizyBaTy ()IHAHCOBUM CTaH IMiAMPUEMCTBA;

OLIHUTHU (PAKTOPU BILTUBY Ha (hopMyBaHHs (1HAHCOBOI CTPATETIT;

po3poOuT MexaHi3M ¢GopMyBaHHS (HIHAHCOBOI CTpaTerii CTallOr0 PO3BUTKY
MIIMPUEMCTBA;

3alpONOHYBAaTH  HANpPSIMU  YJIOCKOHAJICHHS  YNpaBiiHHSA  (iHAHCOBUMH
pecypcamu.

O0’ekTOM HOCJIIZKEHHSI € TIpoIeC YIpaBlIiHHA (DIHAHCOBOK JiSILHICTIO

HiANPUEMCTBA B YMOBaX 3a0€3MEUEHHS CTAJIOT0 PO3BUTKY.



IIpenmeTroM [OCTiI:KEHHS] € TEOPETHUYHI, METOJWYHI Ta MPAKTUYHI 3acaiu
dbopMyBaHHs MeXaH13My (P1IHAHCOBOI CTpATETIi CTAJIOr0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

Metoau gocaimkeHHsi. [ AOCATHEHHsS] MOCTaBJICHOI METH Ta BUPIIICHHS
BU3HAYECHMX 3aB/IaHb Y TUIIJIOMHIN poOOTI BUKOPUCTAHO KOMILIEKC 3arajlbHOHAYKOBUX
1 creniaJIbHUX METOJIIB JOCIIIKEHHSI, 110 3a0e3neyiii BceOiyHe BUBUYCHHS MIPOIIECY
dbopmyBaHHS MexaHi3My (IHAHCOBOI CTpATerii CTaJoro PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.
3okpeMa, METOAM aHali3y 1 CMHTE3Y 3aCTOCOBAHO JJIsi JOCIIKEHHS €KOHOMIYHOT
PO3BUTKOM MiANpPHUEMCTBA. MeETOJ MOPIBHSAHHS BUKOPUCTAHO JJsi 31CTaBJICHHS
HAayKOBHX ITIJIXO/IB JI0 TPAKTyBaHHs (PIHAHCOBOI CTpaTerii, a TAKOX JJIsI OI[IHFOBAaHHS
(1HAHCOBHX MOKA3HUKIB MIANPUEMCTBA Y AuHamill. CUCTEMHMH MiJIXiA JaB 3MOTY
posrisgaTtyd (HIHAHCOBY CTPATETiIO SK IUIICHY CHCTEMY YIIPaBIIHCHKHX PIlIEHb, IO
(GYHKITIOHYE Y B3aEMO3B’SI3KY 3 BHYTPIIIHIM 1 30BHIIITHIM CEPEIOBUIIEM IT1ITPHUEMCTBA.

JIist  TIpoBEeCHHS TMPAKTUYHOTO JIOCTIPKEHHS BUKOPHUCTAHO EKOHOMIKO-
CTaTUCTHYHI METOH, 30KpeMa METO/1 TPyIyBaHHs, TAaOJMYHUM Ta TpadidyHUN METOIH,
10 JTO3BOJIWJIM y3araJIbHUTH Pe3yJbTaTH aHalli3y Ta HAOYHO BIIOOpa3sUTH TCHICHIIII
3MiHU (DIHAHCOBHUX TOKa3HHWKIB MiAMpueMcTBa. Meroa (iHAHCOBUX KOEQIIIE€HTIB
3aCTOCOBAHO ISl OIIIHKM JIIKBIAHOCTI, TUIATOCIIPOMOXHOCTI, PEHTA0EIbHOCTI Ta
(b1HaHCOBOI CTIHKOCTI MIAMPUEMCTBA.

[ndopmariiitHoro 6a3010 TOCTIIKEHHS CTaTU 3aKOHO/AaBYl Ta HOPMATHBHI aKTH
VYkpainu, HayKoOBi Mpalll BITUM3HSIHHUX 1 3apyODKHUX ydeHUX, (piHaHCOBa 3BITHICTb
MiITPUEMCTBA, CTATUCTUYHI MaTepiaiu, pecypcu Mepexi [HTepHer.

IlpakTHyHe 3HA4YEeHHs OJePKAHUX Pe3YJbTATIB MOJATAE Yy MOXKIUBOCTI
BUKOPHUCTAHHS 3allPOIIOHOBAHOTO MEXaHI3My (hiHAHCOBOI CTpATerii IJIs IMiIBUIICHHS
€()EeKTUBHOCTI MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 3MIIIHEHHSI HOTO (DIHAHCOBO1 CTIMKOCTI Ta
3a0€31eYeHHS JJOBITOCTPOKOBOTO CTAJIOTO PO3BHUTKY.

Crpyktypa kBamdikamiiiHoi poOoTH OakaiaBpa 3yMOBJIEHa METOK Ta

3aBIaHHSIMU JOCTIKeHHs. PoboTa ckilamaeThes 31 BCTYITY, TPhOX PO3/ILIIB, BACHOBKIB,



CIIUCKY BHWKOPUCTAHUX JDKEpENT Ta JOAATKIB. Y TMEPIIOMY PO3AUI PO3IIISTHYTO
TEOPETUYHI AacleKTH TEeMH, y JAPYroMy IPOBEACHO AaHAJIITUYHE JOCIiIKEHHS
JISUTBHOCTI MIJIPUEMCTBA, y TPETbOMY 3alPONOHOBAHO HANpPSAMH YJOCKOHAJICHHS

MexaHi3My (DIHAaHCOBO1 CTpaTerii CTaJoro PO3BUTKY MiAIPHUEMCTBA.



PO3JILI 1.
TEOPETUKO-METOJWYHI OCHOBU ®OPMYBAHHS ®THAHCOBOI
CTPATETIi CTAJIOTO PO3BUTKY NIIMPUEMCTBA

1.1. Exonomiuna cytHicTh (iHaHCcOBOI cTpaTerii miampueMcTBa Ta i poJb y

CHCTEeMi CTPATEeriYHoro ynpasJiHHA

B ymoBax [OuMHAMIYHOTO pO3BUTKY PHUHKOBOI €KOHOMIKH, TOCHJICHHS
KOHKYPEHLi, HeCTaOlIbHOCTI 30BHIIIHHOIO CEPETOBHINA Ta 0OMEKEHOCTI (DIHAHCOBUX
pecypciB  0COOJIMBOrO 3HA4YeHHs HAOyBae CTpaTeriyHUM MIAXi[g 10 yHpaBIiHHS
nianpueMctBoM.  EdexTuBHe  QyHKIIOHYBaHHS  CyO0’€KTIB  TOCIOAApIOBaHHS
HEMOXKJIMBE 0€3 UYITKOTO BU3HAYECHHS JIOBMOCTPOKOBHUX IUJIEH PO3BUTKY, NUIAXIB iX
JIOCSITHEHHSI Ta pecypcHoro 3abesnedeHHs. CaMe TOMY BaXJIMBE MICIE y CHCTEMI
yHOpaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM MOCiAae (DiHAHCOBA CTpATETis, Ka BU3HAYA€ HAMPSIMU
dbopMyBaHHs, pO3MOJITY Ta BHUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECypCiB 3 METOH
3a0e3MnedeHHs CTa0UTLHOTO PO3BUTKY Ta 3pOCTAHHS BapTOCTI Oi3HECY.

VY cyuvacHiii ekoHOMIuUHIN mitepartypi [1, 4, 7, 25, 27, 35, 49, 52, 54] nousarrs
(b1HaHCOBOI CcTpaTerii TPAKTyeThCsl NMO-pi3HOMY (Tabsuus 1.1). BiabmiicTe HayKOBIIB
pO3IIIAA0Th i1 SIK (DYHKIIIOHABHY CKJIQJ0BY 3arajibHOi KOPIOPATHBHOI CTpaTerii
MIMPUEMCTBA, 10 OXOTUTIOE CUCTEMY JIOBITOCTPOKOBUX (DIHAHCOBUX IILJICH Ta METO/IIB
ix nocaruenHs. 3okpema, bensiea H. C. Bu3Hauana ¢piHaHCOBY cTpaTerito sSiK OJUH 13
HAWBAKIIUBIIMWX BUJIIB (DYHKIIIOHATLHOT CTpaTETii MIIPUEMCTBA, siKa 3a0e3medye Bci
OCHOBHI HampsiMA HOro pO3BUTKY HEOOXiTHUMHU (hiHAHCOBHMH pecypcamu [7, ¢. 55].
Takuit mAXIA MIIKPECTIOE B3a€EMO3B’SI30K  (PIHAHCOBOI TOJITUKH 13 3arajibHOIO
CTpaTeri€ro roCclo1aproYoro cyo’ exTa.

ExoHomiyHa cyTHICTh (DIHAHCOBOI CTparTerii MIANPUEMCTBA MOJArae y
dbopMyBaHHI JOBrOCTPOKOBOI MOJENl ympaBiiHHSA (iHaHCAMHU, CHPSMOBAaHOI Ha

JOCSITHEHHSI  CTpAaTeTiuHMX IUIeHM JisUIbHOCTI MIANpUEMCTBA. BoHa oxoruitoe
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BU3HAUEHHS JpKepen (iHAHCYBaHHS, ONTUMI3ALII0 CTPYKTYypU KamiTally, YIpaBIiHHSI
IPOIIOBUMH TIOTOKAMH, 1HBECTHIIHMHOI MiSJBHICTIO, (DIHAHCOBHUMHU pPHU3MKAMH Ta
npuOyTKOBICTIO TianpuemcTBa [4, ¢. 156]. Ha BimMiHy Bij HOTOYHOTO (hiHAHCOBOTO
yrpaBiiiHHs, ()IHAHCOBA CTpaTerisi Mae MEpPCIEeKTUBHUN XapakTep 1 OpieHTOBaHA Ha
MaiOyTHIM pO3BUTOK IMiAMPUEMCTBA.

Taboaunnsa 1.1

OcCHOBHI miaX0aQM [0 TPAKTYBaHHS MNOHATTHA «(piHAHCOBA cTparteris

MiINPUEMCTBA
Hiaxin CyTHicTh BU3BHAYEHHS
OyHKITIOHATHHUIA CkutaioBa 3arajapbHOi cTpaTerii miAnmpueMcTBa
Pecypcuauit Cuctema ¢popMyBaHHS Ta BAKOPUCTaHHS (DIHAHCOBHUX PECYPCIB
LinboBuit [HCTpYMEHT HOCSATHEHHS TOBrOCTPOKOBUX (DIHAHCOBUX IIiIEH
YnpaBiaiHCHKHHA Kommuieke ¢iHaHCOBUX pillleHb TI0J0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
CyuacHuit 3aci6 3a0e3meueHHs CTajJoro pO3BUTKY Ta 3pOCTaHHSI BapTOCTI Oi3HECY

Jxxeperno: ckimageHo asTopom 3a [1, 4, 7, 25, 27, 35, 49, 52, 54]

diHaHCOBaA CTpaATETis BUKOHYE HU3KY BOKIUBHUX (DYHKIIN Yy CHCTEMI1 YIIpaBIIIHHS
nianpuemctBoM (Tabmuus 1.2). Ilepemycim BoHa 3a0e3nedyye pecypcHY MiIATPUMKY
peanizaiii 3arajqpHOi cTpaTerii po3BUTKY mianpuemcTBa. KoaHa BHpOOHMYA,
MapKEeTHHTOBA, IHHOBALIIMHA YK COIllaJIbHA CTpaATerisd He MOXe OyTH peaiizoBaHa 0e3
HaJeKHOTO (iHaHCOBOTO 3a0e3meuenHs. Came (iHaHCOBa cCTparteris BHU3HAYAE
MOJKJIMBOCTI IMiAMPUEMCTBA I[OJI0 PO3IMIUPECHHS BUPOOHUIITBA, OHOBIICHHS OCHOBHUX
3ac001B, BIIPOBA/PKEHHS HOBMX TEXHOJIOT1H Ta BUXOY Ha HOBI puHKH [25, ¢. 107].

BaxnmuBoto ¢yHKIi€o ¢iHaHCOBOI cTpaTerii € 3a0e3mnedeHHst (iHAHCOBOI
CTIAKOCTI MIANPUEMCTBA. Y CyYacCHUX YMOBax IiJAMPUEMCTBA MOCTIMHO CTUKAIOTHCS 3
pU3MKaMU 3MIHM BaJIOTHUX KypCiB, 1HQUISALII, 3pOCTaHHS BapTOCTI KPEAUTHUX
pecypciB, 3HMKEHHS TJIATOCIPOMOIKHOT'O TMOMUTY Ta 1HIIUX HEraTUBHHUX (PaKTOPIB.

HasiBHicTh 001pyHTOBaHOI (PiHAHCOBOI CTpaTerii J03BOJISIE 3aBYACHO pearyBaTh Ha
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MOJKJIMBI 3arpo3u, MIATPUMYBATH JIKBIAHICTb, IJIATOCIIPOMOXKHICTh Ta HAJICKHHIMA

piBeHb (DIHAHCOBOI OE3MEKHU.

Ta6muus 1.2

OcHoBHi ¢yHk1ii piHAHCOBOI cTpaTerii miAnNpueMcTBA
DyHKIisA XapakTepucTuka
Pecypcha 3abe3nedeHHs mianprueMcTBa (PiHAHCOBUMH pecypcaMu
IaBecTumiitna dinaHCyBaHHS iIHHOBAIill Ta PO3BUTKY
3axucHa Minimizaiist piHaHCOBUX PU3UKIB
Koopaunariiina V3romxeHHs (iHAHCOBUX PIIIEHB 3 IHIIUMH CTPATETiIMU
KonTposibna MOHITOPHHT pe3yJIbTaTUBHOCTI (DiHAHCOBOT NisSIIBHOCTI

Ixepeno: cknaneno aBtopom 3a 1,4, 7, 25,27, 35, 49, 52, 54]

He wmeHm BaxiMBOIO € 1HBeCTHIliiiHa poisib (iHaHCOBOi crparerii. Bona
nepeadoavae BUOip eHeKTUBHUX HAMPSMIB BKJIQJICHHS KaliTaly, OLlIHKY 1HBECTHIIIHHUX
MPOEKTIB, BU3HAYEHHS JDKepenl (iHaHCyBaHHS Ta 3a0e3rnedyeHHs HEoOX1aHOT
npuOyTKOBOCTI BKJIaJ€Hb. Y I[bOMY KOHTEKCTI (DIHAaHCOBA CTpATErisl CIIPUSE
3pOCTaHHIO PUHKOBOI BapTOCTI MIJNPUEMCTBA Ta IIJBUIICHHIO MOT0 1HBECTHIIMHOI
puUBaOINBOCTI.

VY cucreMi CTpaTeriyHOrO YMNPaBIiHHS MiJMPUEMCTBOM (PiHAHCOBA CTpaTeris
3aiiMae 0Cco0JIMBE MICIIC K OFHA 3 KIIOYOBUX (PYHKIIIOHAIBHUX CTpaTerid mopsn i3
BUPOOHMYOIO, MAPKETHHIOBOIO, KaJIPOBOIO Ta iIHHOBAIiHOIO cTpaTeriaMu. Ii 3HaueHHs
MoJIsiTae B TOMY, 1110 caMe (hiHAaHCOBI peCypcH € 6a3010 peasizallii BCi1X 1HIINX HAIPsMiB
CTpATEriuyHoOro PO3BUTKY. ToMmy (piHaHCOBa cTparteris MOBMHHA OyTH Y3TOKeHa 13
3araJlbHOI0 MICIEI0 MiJMPUEMCTBA, KOPHMOPATUBHUMHU LUISIMU Ta JOBFOCTPOKOBHUMHU
npioputeramu [24].

[Ipouec dhopmyBanHs (HiHAHCOBOI CTpaTerii MIAMPUEMCTBA Tepeadadae KiibKa
MOCJTIJOBHUX €TaIliB: aHali3 30BHIMIHBOIO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBHINA, OILIHKY
(1HaHCOBOrO TOTEHIlaly MIANPUEMCTBA, BH3HAYEHHS CTpATETIYHUX (PIHAHCOBUX

1ijei, BUOIp aJIbTepHATUBHHUX BapiaHTIB PO3BUTKY, pO3poOKy (hiHAHCOBHX ITUIAHIB i
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MEXaHI3MIB KOHTpOIIO peamizamii crtparerii. EdexktuBHicTh (piHaHCOBOI cTpaTerii
3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh BiJl AKOCTI 1H(PopMaIliitHoTro 3a0e3reueHHs, mpodeciitHocTi
YOPaBIiHCHKOTO MEPCOHATYy Ta 3JaTHOCTI MIANPHEMCTBA aNanTyBaTHCS A0 3MiH

30BHIITHBOTO CEPEJIOBHUIIIA.

3arasbHa cTparteria niAnpPUEMCTBA

BupobHuya MapkeTnHrosa Kagposa IHHOBaUj#Ha

. . . . ®iHaHcoBa cTpaTeris
cTpareris cTpareris cTparerisn cTpareris

YnpasniHHa IHBECTULjHE
diHaHcoBUMMU 3abe3nevyeHHn
pusuKamm pO3BUTKY

YnpasniHHA YnpaBniHHsA
Kanitanom npubyTKOM

Puc. 1.1. Micue ¢inancoBoi cTparerii y cMcTeMi CTPATEeriYHOr0 ynpaBJliHHSA

MiINPUEMCTBOM

I[)KCPCJ'IOI CKJIIaICHO aBTOPOM

Cria 3a3Ha4uTH, 0 B Cy4aCHUX yMOBax 3MICT (DiIHaHCOBOI cTpaTerii CyTTEBO
po3umproeTbesi. OKpiM  TpaJulIMHUX 3aBAaHb 3a0e3NedyeHHs NPUOYTKOBOCTI Ta
¢iHaHCOBOI CTa0IBLHOCTI, BOHA MOBUHHA BPAaXOBYBAaTH MPHUHIIMIIA CTAJIOTO PO3BUTKY,
nudpoBizallii, CollanbHOI BIAMOBIAAILHOCTI Oi3HECY Ta ekojoriyHoi oOesmeku. Lle
O3Hauae, 1Mo (piHAHCOBA CTpATETisI MA€ OPIEHTYBATHUCS HE JIMIIE Ha KOPOTKOCTPOKOBI
CeKOHOMIYHI pe3yJIbTaTH, a W Ha JIOBFOCTPOKOBE CTBOPEHHS BapTOCTI I BCIX

3aIlKaBJIEHUX CTOPIH.
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Omxe, QiHaHCOBA CTpaTeris MIANPUEMCTBA € BAXKJIMBOIO CKJIAJ0BOIO CHCTEMHU
CTpaTEeriyHOTO YMpPaBIiHHSA, 10 BU3HAYAE IOBMOCTPOKOBI HAMpsiMu (OpMyBaHHS Ta
BUKOPHCTAaHHA (piHAHCOBUX PECYPCIB, 3a0e3meuye peasizaiiio KOpIopaTUuBHUX IiIeH,
(GhI1HAaHCOBY CTIMKICTh, 1HBECTHIIMHY aKTHUBHICTh 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
nignpueMcta. 1i edexktuBHe (GOPMyBaHHS € HEOOXiJHOI YMOBOIO CTaOiILHOIO
(GYHKIIOHYBaHHSI Ta CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B CY4YaCHOMY E€KOHOMIYHOMY
CepeIOBHIIII.

VY cyyacHMX yMOBaXx rocrioIaplOBaHHs KOHIEMIS CTaIOr0 PO3BUTKY € OJIHIEIO 3
KIIIOYOBHUX THapagurM (yHKLIOHYBAHHS MIJIPUEMCTB, OCKUIBKH OpIEHTYE Ol3HEC He
JUIIe Ha JOCSITHEHHS KOPOTKOCTPOKOBMX (DIHAHCOBUX pe3yibTaTiB, a W Ha
3a0€3IeUeHHS JIOBrOCTPOKOBOL €KOHOMIYHO1 cTabUIBHOCTI, COIIaIBHOT
BIIMOBIJAIBLHOCTI Ta ekoJioriyHoi Oe3neku. [locuiieHHs r100anbHOI KOHKYpPEHINi,
0OMEXEHICTh MPUPOJTHUX PECYPCiB, 3MIHM KJIIMATy, 3pOCTAaHHSI BUMOT CIIOKUBAYiB Ta
1HBECTOpPIB J0 TPO30poCTi Oi3HECY 3yMOBIIOIOTH HEOOXIJHICTh BIPOBAKCHHS
IPHHIIMIIB CTAJOr0 PO3BUTKY Y CHCTEMY YIIPaBJIiHHS MiAIpUEMCTBOM [22, ¢c. 19].

[ToHATTS cTanoro po3BUTKY BIHeplle HAOYJO IIMPOKOTO MOIIUPEHHS MICHs
nomoBial BcecBiTHS KOMicis 3 HaBKOJMIIHBOTO CEpelOBHINA 1 po3BUTKY «Harme
cniibHe ManOyTHe» (1987), y sKiil cTanuii po3BUTOK BU3HAYEHO SIK PO3BUTOK, IO
3aJI0BOJIbHSIE IOTPEOU HUHIIIHBOTO MOKOJIIHHSA 0€3 3arpo3u MOXKIIMBOCTSIM MallOyTHIX
MOKOJIIHb 3aJI0BOJIBHATH BjacHI moTtpedu. Ha wmakpopiBHiI 1 KoHIemilis Oyna
netanizoBana B Mexkax Opranizauis O0'eqnanux Hamiit yepes Llini ctanoro po3BuTKy
10 2030 poky. st miATPUEMCTB i€ 03HAYaA€ IHTETPAIliI0 EKOHOMIYHUX, COIIATbHUX Ta
€KOJIOTTYHUX LUIEH y MPOIEC NPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Ha piBHI migmpueMcTBa CTaauii pO3BUTOK JOIIIBHO PO3TISAATH SIK 3MaTHICTh
cy0’ekTa ToOCHoOJaprOBaHHS 3a0e3rledyyBaTH CTaOUIbHE EKOHOMIYHE 3POCTaHHS,
H1ATPUMYBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb, JOTPUMYBATHCS COLIIAJIBHOT
BIJINMOBIIAJILHOCTI TIepe/ MpalliBHUKaMU, CIOKMBA4aMU Ta CYCIUIBCTBOM, a TaKOXK

MIHIMI3yBaTH HETAaTUBHUM BIUIMB Ha HABKOJIMIIHE CepeloBHINe. Takuil mmiaxiz
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0a3yeTbcsi Ha KoHuemnuii «triple bottom line», ska mepenOavyae moegTHAHHS TPHOX

CKJIaJIOBUX pO3BUTKY: profit (exoHomMiuHa eQeKTUBHICTH), people (coiianpHa

BIJMOBIIANBHICTH), planet (exomoriuna Oe3meka) [47].

maml  POpMyBaHHA diHAaHCOBUX pecypciB

el OUiHKA NOTPeb nignpuemctsa

e Po3nogin pecypcis

ey PiHaHCcyBaHHA 3aX0A4iB PO3BUTKY

mammel  KOHTPO/Ib BUKOPUCTAHHA KOLUTIB

e OUiHKA pe3y/IbTaTUBHOCTI

e [lOCATHEHHSA CTpaTeriyHuX winemn

Puc. 1.2. MexaHi3M (piHAHCOBOTr0 3a0e3Me4YeHHs CTAJI0r0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA

I[)KCPCJ'IOI CKJIIaICHO aBTOPOM

ExoHoMmiuHa CKjagoBa CTajoro PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA

y

3a0€3MeUeHH] MPUOYTKOBOCTI JiSTIHOCTI, (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, 1HBECTHINIHHOI

npuBaOJIMBOCTI Ta 3pOCTaHHI PUHKOBOI BaprTocTi Oi3Hecy. ColiainpHa CKIIaJ0Ba

nepeadayae CTBOPEHHS OE3MEYHMX YMOB IIpalli, PO3BUTOK IEPCOHATY, MIATPUMKY

MICIEBUX TpOMaJ, AOTPUMAaHHS €TUYHHMX CTaHJApTIB BeleHHS Oi3Hecy. Exomoriuna

CKJIa/IOBa OXOIUIIOE palliOHAJIbHE BUKOPUCTAaHHS PECYpCiB, 3MEHLICHHS BUKH/IIB,

YTUJII3AIlI0 BIJIXO/AIB, BIPOBAXKCHHS C€HEPTOOIIaJHUX TEXHOJIOTIH Ta €KOJOT14HO

Oe3meyHoro BUpoOHUIITBA [54].

BaxBoro mnepenyMoBOO peaitizallii KOHIEMIIT CTalor0 PO3BUTKY € HaJekKHE

dinancoBe 3abesneueHHsa. Came (iHAHCOBI pPeCcypcH € OCHOBOIO BITPOBAKCHHS

1HHOBAIIIi, MOJIepHi3allii BUPOOHUIITBA, €KOJIOTIYHUX MPOTPaM, COIlaJbHUX 1HIIIATHUB
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Ta aHTUKPU30BUX 3aX0JliB. be3 1ocTaTHHOro (hiHAHCOBOTO MOTEHIIATY MiANPHEMCTBO
HE MOXXE peaii3yBaTH JOBTOCTPOKOBY CTpaTeril0 CTalOr0 pPO3BUTKY, HAaBITh 3a
HASIBHOCTI YITKO BU3HAYCHUX ITIJICH.
dinancoBe 3a0e3MeYeHHsI CTaJor0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA CITiJ] PO3TIIAIATH SIK
cuctremy (OpMyBaHHs, PO3IOJITY Ta BHUKOPUCTaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB,
CIIPSIMOBAHUX Ha JOCATHEHHS €KOHOMIYHUX, COIIAIbHUX Ta €KOJOTIYHUX PE3yJIbTATIB
nisibHOCT1 (Tabmui 1.3). Jlo ocHOBHUX JKepen (piHaHCYBaHHS HajeKaTh BIACHUMN
Karitaja MiJIpUeEMCTBA, HEPO3MOJIICHUN MpHOYyTOK, aMOpTHU3alliiHI BiIpaxyBaHHS,
OaHKIBCHK1 KPEUTH, IHBECTHULII1, [PAaHTOBI KOIITH, MI>XHAPOJIHI TPOTPaMH MIATPUMKH,
BUITYCK KOPIIOPATUBHUX OOJITaIliii Ta 1HII 3aJIy4eHi pecypcHu.
Taboanusa 1.3

:xkepena ginaHCcoBOro 3a0e3mevyeHHs CTAJOI0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA

[:xepesio pinaHcyBaHH | XapaKTepuCcTHKA

BracHmii kamitan CraryTHuUl KarmiTan, HepOo3MOoAUICHHH MPUOYTOK
AMoOpTH3aIiifHI KOIITH OHOBJICHHSI OCHOBHHUX 3aC001B

banKkiBChKI KpenuTu 3any4eHi ¢iHaHCOBI pecypcu

IaBecTumii BHyTpinHi Ta 30BHINIHI BKJIaICHHS

I'panTi MiXHapOIHI TPOrpamMH MiATPUMKH
ESG-dinancyBanns 3eneHi obiraiii, BiINOBigaJIbH1 1HBECTHUIIIT

Jlxxepeno: cknaneHo aBTopom 3a [1, 4, 7, 25, 52, 54]

Oco6nuBicTIO (PiHAHCOBOTO 3a0€3MEUYEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY € HEOOXIIHICTh
30aaHCyBaHHSI KOPOTKOCTPOKOBHUX 1 JIOBFOCTPOKOBUX 1HTEPECIB MiANPUEMCTBA.
Hanpuxnan, iHBecTulii y MoOJEpHi3aliio 0OJaJHaHHS, €HEepProePpeKTUBHICTh abo
€KOJIOT1YH1 TEXHOJIOT1i MOXYTh BMMaratu 3HAYHUX BHUTPAT y MOTOYHOMY MEpiOji,
OJIHAK y MalOyTHhOMY 3a0€3MeUyI0Th 3HIKEHHS CO01BApTOCTI TPOLYKITi, I IBUIIICHHS

MPOJAYKTUBHOCTI Mpalli Ta 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHUX MO3UIIIHN T1NPHUEMCTRA.
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Taonuua 1.4

Hanpsimu BUKkopucTanHs GiHaAHCOBUX pecypciB y MeKaxX CTAJ0r0 PO3BUTKY

Hanpsam

OuikyBaHuii pe3yabTar

MopepHi3ailiss BApOOHHUIITBA

3pocTaHHs MPOAYKTHBHOCTI1

Eneprooranxi TexHomorii

SHMKEHHS BUTpAT

Exomnoriuni nmporpamu

MeHIIMH BIUIUB HA AOBKLLIA

HaBuanus nepconany

[TinBumenns kBasmidikarii

CormianbpHi IPOEKTH

[TokparenHs penyrarii

[udposizaris

Onrtumizanis 6i3HeC-TIPOIIeCiB

I[)KCPCJ'IOI CKJIIaZICHO aBTOPOM

VY cyuacHiil npaktuii aeaani 6iibioro 3HaueHHsa Ha0yBae ESG-¢inancyBanHs,

mo mnependayae BpaxyBaHHs ekojoridaux (Environmental), comiansaux (Social) Ta

ynpaBiiHcbkux (Governance) KpuTepiiB Mg yac NpUHHATTS (PIHAHCOBUX PIllIEHb.

®diHaHcoBa cTparerin

e OnTMMi3aLia Kanitany
e YnpasaiHHA pU3nKamm
*® |HBeCTULiiHa aKTUBHICTb

Ctanuit po3BUTOK

® EKOHOMIiYHEe 3pOCTaHHA
e CoujianbHa BignoBiAa/IbHICTb
e EkonoriyHa 6e3neka

CninbHMit pesynbrat

e PiHaHCOBaA CTilKICTb
® KOHKYPEHTOCNPOMOXKHICTb
e [10BroCTPOKOBMN PO3BUTOK

Puc. 1.3. Bzaemo03B’s130k (iHaHCOBOI cTpaTerii Ta cTAaJ10r0 PO3BUTKY NiANPUEMCTBA

I[)KCPCJ'IOI CKJIIaZICHO aBTOPOM
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[aBecTopu, 6aHKM Ta MIXHApPOAHI (PIHAHCOBI YCTAaHOBU BCE YACTIIIE HAIAIOTh
nepeBary miANpUEMCTBAM, K1 BIPOBAUKYIOTh MPUHIUIM CTAJIOr0 PO3BUTKY, MAIOTh
IPO30PY CUCTEMY KOPIOPATHUBHOIO YIPABIIHHS Ta peaii3yoTh BIANOBIIaIbHI Oi3HEC-
IPAKTHKU.

JI1s ykpaiHChKUX TIANPUEMCTB (PiHaHCOBE 3a0€3IeUeHHSI CTaIOTO PO3BUTKY Ma€
HU3KY crienudiganx ocobmmBocten. Cepen HUX — OOMEXEHHM JOCTYI 10 JEHIEBUX
KPEJIUTHUX PECypcCiB, BUCOKUM PIBEHb MAaKPOEKOHOMIYHOI HECTAOUIBHOCTI, BOEHHI
pu3uKH, 1MOTpeda y BIJHOBJICHHI BUPOOHMYUX TOTYKHOCTEM Ta ajamrtauii 10
€BPONEHCHKUX CTAaHAApPTIB. Y TaKUX YMOBaXx OCOOJMBO BaXXIMBUMH CTalOTh
nuBepcudikaiis Jpkepen (iHAHCYBaHHS, 3adydeHHS MDKHAPOJHOI JOTIOMOTH,
NiABUIICHHA €()EeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS BHYTPILIHIX PECypCiB Ta MOCHUJICHHS
(h1HaHCOBOTO TJIAHYBAaHHS.

EdextuBne (¢inancoBe 3a0e3MeUeHHs] CTAJOr0 PO3BUTKY IIANPUEMCTBA
nependayvae peanizamiio TaKUX YIPaBIIHCHKUX 3aX0/IIB:

dbopMyBaHHsI IOBrOCTPOKOBOI (DiHAHCOBOI CTpaTerii;

ONTHUMI3AIII0 CTPYKTYpH KariTay;

yHOpaBIiHHS TPOLIOBUMH MOTOKAMHU;

010/ KeTYBaHHS 1HBECTULIIMHUX MTpOTpam;

OIIHKY (h1IHAHCOBUX PU3HKIB,;

BITPOBAKCHHSI CHCTEMHU KOHTPOJIIO PE3YIbTaTUBHOCTI,

3anmyueHHs ESG-iHBecTHIIIH Ta MapTHEPCHKUX MPOTPaM.

OTXe, KOHILEMLIS CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA € CYYAaCHOIO MOJIEILIIO
rOCIOAapiOBaHHs, [0  I[OEAHYE€  EKOHOMIYHY  €(EeKTUBHICTb,  COLIAJIbHY
BiJNOBIZABHICT, Ta €KOJOriuHy OesmeKy. li ycmimmHa peanizalis Ge3HocepeIHbO
3aJIeXKUTh BiJ SKICHOrO (DIHAHCOBOrO 3a0€3MEUeHHs, SIKe Ma€ IPYHTYyBaTuUCAd Ha
CTpaTeriyHOMY MIAXOA1 1O YMPaBIIHHS pecypcaMu, auBepcudikaiii maxepen

(diHaHCYBaHHS Ta OPIEHTAIIIT HA IOBFOCTPOKOBE CTBOPEHHS BAPTOCTI MIAMPUEMCTBA. Y
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CyYacHHX yMOBax came (hiHaHCOBE 3a0€3MEUCHHS BUCTYIAE€ BU3HAYAIHPHIM YAHHUKOM

nepexoay MiIMPUEMCTBA A0 MOEINI CTaJIOT0 PO3BUTKY.

1.2. MeToanuHi migxoau 10 (popMyBaHHSI MeXaHi3My (iHAHCOBOI cTpaTerii

CTAJIOr0 PO3BUTKY MiIPUEMCTBA

Y cydacHHX yMOBax TOCHOJapIOBaHHS €(EKTUBHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS
HiAMPUEMCTBA 3HAUHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh BiJl 31aTHOCTI CBOEYACHO aIaNTyBaTHCS J0
3MiH 30BHIITHBOTO CEPEJIOBHINA, PAI[IOHAILHO BUKOPUCTOBYBATH (DIHAHCOBI pecypcH
Ta 3a0e3MeYyBaTu IOBFOCTPOKOBY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh. Came TOMYy 0COOJIMBOTO
3HayeHHs HaOyBae (OpMyBaHHS II€BOTO MeXaHi3My (DIHAaHCOBOi CTpaTerii CcTajoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, SKUWA JO3BOJSIE TOEIHATH JOCSITHEHHS EKOHOMIYHMX
pe3yJIbTATIB 13 pealli3alli€lo COIliaJbHUX Ta EKOJOTTUHHUX IIICH.

Metoauuni miaxoau A0 (QOPMYBaHHS TaKOTO MeXaHi3My 0a3yloTbCs Ha
CUCTEMHOMY, CTpaTeriuyHoOMYy, PECypCHOMY, MPOLECHOMY Ta PHU3UK-OPIEHTOBAHOMY
migxomax. IX KOMIUIEKCHE 3aCTOCYBaHHS 3a0e3ledye BCeOiuHE OOIPYHTYBaHHS
YIPABIIHCHKUX PIIICHb Ta MIABUILYE e(PEKTUBHICTH pearizarii (iHaHCOBOi cTpaTerii
nianpuemMctna [35, ¢.42].

dopMyBaHHS MeXaHI3My (PIHAHCOBOI CTPATETIi CTAIIOTO PO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA
noTpedye BHUKOPUCTaHHS Cy4YaCHHX HAyKOBO OOIPYHTOBAHMX MIAXOMAIB, SKi
JI03BOJISIIOTh KOMIUIEKCHO OI[IHUTH BHYTPIIIHI MOJIMBOCTI MHIANPHUEMCTBA, BIUIMB
30BHILUIHBOTO CEpEAOBHUIIA Ta MEPCHEKTUBU JTOBIOCTPOKOBOTO PO3BUTKY. KoxkeH 13
METOJWYHUX TMIJXOAIB Ma€ BJIaCHE (YHKI[IOHAJIbHE MPU3HAYCHHS Ta TMPAKTUYHE
3HAUEHHS Y TIPOIIECi CTpaTeriyHoro (piHaHCOBOTO ympaBiiHHS. [ y3araibHEHHS X
3MICTY Ta POJIi JOUUILHO CUCTEMATU3yBAaTH OCHOBHI XapaKTepUCTUKH y Tabiui 1.95.

CucteMHuil miaxia nepeadavae pos3ris (PpiHAaHCOBOiI cTparerii SK IUTICHOT
B3a€MOIIOB’SI3aHOI CHCTEMH, €JEMEHTU SKOi (YHKI[IOHYIOTh y MeXkaxX 3arajbHoi

CUCTEMHU YIIPaBJIIHHS MIANPUEMCTBOM. Y MeXax IbOro Miaxoay (piHaHCOBa cTpaTeris
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NOBUHHA Y3TOMKYBaTHUCS 3 BHUPOOHWYOIO, MAapKETUHIOBOI, 1HHOBALIMHOIO Ta

KaJpoBOI0 crpareriamu. GopmyBaHHS MeXaHI3My (DIHAHCOBOI CTpaTterii nepeadayae

BU3HAUEHHS IIJIeH, pecypciB, IHCTPYMEHTIB peanmi3allii, CUCTeMH KOHTPOJIO Ta
KOpUTyBaHHS.

Taoaunsa 1.5

XapakTepucTUKA METOAMYHHUX MiAX0AiB 10 (OpMYyBaHHS MeXaHI3MYy

(¢inancoBoi cTpaTerii cTaJI0r0 PO3BUTKY MiINPUEMCTBA

MeToanmuHui miaxia CyTHicTH IIpakTH4He 3HAYECHHSA
Posrnsan ¢dinancoBoi crpaterii sk ‘ ‘
CucreMHunit V3roiskeHHs 3 IHILIUMU CTPATETISIMU
€MHOI CUCTEMU
' ‘ ' | 3a0esneueHHs  INEPCIEKTUBHOIO
Crpareriuauit OpieHTallisg Ha JOBrOCTPOKOBI 111
PO3BUTKY
Ouinka Ta BUKOPHCTaHHS o .
Pecypcuuit ) _ OnTumizallis CTpyKTypH KarmiTamy
¢biHaHCOBUX pecypciB
[MocninoBHICTE eramiB | ‘ '
[Ipouecuuit YiTKICTh yIpaBIIHCHKUX M1
dbopmyBaHHS CTparterii
) YpaxyBaHHs 3arpo3 Ta ) )
Pusuk-opieHTOBaHUM _ 3HMKeHHs ()IHAHCOBUX PH3UKIB
HEBU3HAYEHOCTI1
o InTerpanis COLIaJIbHUX Ta '
ESG-miaxin ‘ ‘ Cranuii po3BUTOK MiAMTPHEMCTBA
€KOJIOTTUHUX LiIei

JI:xeperno: ckiageHo aBTopom 3a [25, 27, 35]

CrpareriuHuii miaxij Opi€HTYE MIANMPUEMCTBO Ha JJOBIOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY
po3BuTKy. Moro cyTHicTh moifrae y BH3HAYECHHI CTpaTeriyHux (iHAHCOBMX Liieil,
IPOrHO3YBaHHI MalOyTHIX YMOB [isSJIBHOCTI, OIIHII aJbTEpHATUBHUX CIICHAPIiB
PO3BUTKY Ta BHOOp1 HaMOUIBbII €(PEKTUBHUX HANPSAMIB BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBHUX
pecypciB. CaMe cTpaTeridyHuii miIxia 103BOJISIE MiAMPUEMCTBY HE JIMILE pearyBaTH Ha
MOTOYHI 3MiHH, a i (OpMyBaTH BJIaCHI KOHKYPEHTHI IIepeBaru B MailOyTHbOMY .

PecypcHuii miixig akieHTye yBary Ha ()iHaHCOBOMY IMOTEHIal TMiANPUEMCTBA

K OCHOBI peajiizalii CTpaTerii CTaJoro pPO3BUTKY. Y IIbOMY KOHTEKCTI Ba)KJIMBOTO
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3HayeHHs HaOyBae aHalli3 CTPYKTYpH KalliTaldy, JOCTAaTHOCTI BJIACHUX KOIITIB,
JOCTYITHOCTI KPEAUTHUX PECypcCiB, 1HBECTHIIMHUX MOMKJIMBOCTEH Ta €(PEKTHUBHOCTI
BUKOPUCTaHHA akTUBIB. (OCHOBHUM 3aBAaHHAM € (OpMyBaHHS ONTUMAIBHOI
CTPYKTYypH (pIHAHCOBUX peCypciB, sKa 3a0e3MeunTh OajaHC MDK MPUOYTKOBICTIO Ta
(bi1HaHCOBOIO OE3MEKOIO.

[IpouecHuit miaxin posrasgae ¢GopmyBaHHS (IHAHCOBOi cTpaTerii sk
Oe3nepepBHUI yIIPaBIIHCHKHI MpoIleC, 0 CKIATAEThCSA 3 MOCHiqoBHUX etariB. Jlo
TaKMX €TaliB HAJEXKaTh: aHAJI3 30BHINIHKOTO T4 BHYTPINIHBOTO CEPEIOBHUIIA, OI[IHKA
(G1HAHCOBOIO CTaHy MiANPUEMCTBA, IOCTAHOBKA CTpATEriuyHUX MiJied, po3poOka
albTEPHATUBHUX BaplaHTIB CTpaTerii, BUOIP ONTHUMAJILHOIO pIIICHHS, peati3allis
CTparterii, MOHITOPUHT Pe3yJIbTaTiB Ta KOpUTryBaHHs Jii. [lepeBaroro nporo miaxomy €
YiTKa JIOT1YHA MOCIi0BHICTh YIIPABIIHCHKUX MPOIEYD.

Pusuk-opieHTOoBaHUN  miaxiy mepeadadae  BpaxyBaHHS —~ HEBU3HAYEHOCTI
30BHILIIHBOTO CEPENOBUIIA Ta MOXJIMBUX 3arpo3 s (iHAHCOBOi CTaOUIBHOCTI
MIJMNPUEMCTBA. Y CyYaCHMX YMOBaxX J0 TaKUX PU3MKIB HAJIEXKaTh 1HQIIALIS, BaTIOTHI
KOJIMBaHHSI, 3pOCTaHHS BapTOCTI KPEAUTHUX PECYPCIB, JIOTICTUYHI MPOOIEeMHU, 3MIHU
3aKOHOJIaBCTBA, €KOJIOTIYHI OOMEKEHHS Ta BOEHHI pu3uku. @opmyBaHHS (PiHAHCOBOI
cTparerii mae mnepeadadaTd I1HCTPYMEHTHM MiHIMIZalli PU3MKIB, AUBEpPCU(IKAIIIO
JoKepent (hiHaHCYBaHHSI Ta CTBOPEHHS pe3epBiB (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI.

Otxe, HaBesleH1 y Ta0bauIll 1.5 MeTOAMYHI TIJIXOAU JOTOBHIOIOTH OJMH OJHOTO
Ta GOPMYIOTh KOMIUIEKCHY OCHOBY IS PO3pOOKH MeXaHi3My (hIHAaHCOBOI CTparerii
CTAlOr0 PO3BMTKY IIANPUEMCTBA. IX IO€AHAHHA 3a0e3Neuye OOIPYHTOBAHICTH
CTpaTeriyHuX PillieHb, MABUIIEHHS e(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PECypCiB, CBOEYACHE
pearyBaHHs Ha PpHU3UKH Ta OpIEHTAIIO0 TMIAMPUEMCTBA HA JOBIOCTPOKOBUM
30aJIaHCOBaHUH pO3BUTOK [8].

Oco06nuBe 3HaueHHS y cydacHHX ymoBax Mmae ESG-miaxin, mo mnependadae
IHTErpalifo eKOJOTIYHUX, COIlaIbHUX Ta YIPABIIHCHKUX KPHUTEPIiB y (iHAHCOBY

cTparerito mianpuemcrtBa. lle o3Hayae, mo mix Yac QOPMYBaHHS MEXaHIZMY
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¢diHaHCOBOI CTpaTerii ciifi BpaxOByBaTH BUTPATH Ha EKOJIOTIYHY MOJEPHI3alilo,
PO3BUTOK TIEPCOHAITY, KOPIOPATUBHY €THUKY, MPO30PICTh YIPABIIHHS Ta COI[iaIbHY
BIJIMOBIATTBHICT Oi3HeCY. Takuil MiAXiA COpuse MABUIICHHIO 1HBECTHINIHHOI
npuBaOIMBOCTI miAnpueMcTBa Ta noctyny 10 ESG-dinancyBanHs.

OuiHka pe3yJabTaTUBHOCTI  (pIHAHCOBOI  CTpaTerii  CTajJoro  PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA HEMOXIIMBA 0€3 BHKOPUCTAaHHS CHCTEMH KUIBKICHUX Ta SKICHUX
MOKA3HUKIB, IO XapaKTepu3yrTh (IHAHCOBUM CTaH, €(PEKTUBHICTH AISIBLHOCTI,
IHBECTUI[IIHY AaKTUBHICTh 1 pIBEHb JOCATHEHHS IIJIEM CTaJoro pPO3BUTKY.
Buxopucranus Takux 1HIUKATOPIB Ja€ 3MOTY 3/A1MCHIOBATH MOCTIMHUNA MOHITOPUHT
peaizalii cTpaTerii Ta CBO€4aCHO KOPUT'YBATH YIIPaBIIHCHKI piieHHs. OCHOBHI IPyIH
MOKa3HUKIB HaBeseHo y Ta0mui 1.6.

Taoauuga 1.6

Cucrema noka3HUKIB ONIHKHM e()eKTUBHOCTI (PIHAHCOBOI cTpaTerii cTaJa0ro

PO3BUTKY
I'pyna noka3HukiB OcHoOBHI iHAMKaTOPH
[TpuGyTKOBICTH PenTabenbHiCTh MPOJAXy, aKTUBIB, KaMiTaIy
JIiKBITHICTE [ToTouHwmiA, MIBUAKHUI KOSQIIIEHT
dinaHcoBa CTIHKICTh ABTOHOMISI, (PIHAHCOBUH JICBEPUIK
JlinoBa akKTUBHICTb OO0O0pOTHICTH aKTHBIB, 1e0ITOPKU
IaBectumiitna epextuBHicTs | ROI, oOcsr iHBecTHIIIi
ESG-nokazauku EneproedekTuBHICTD, COIIaTbHI BUTPATH, CKOJIOTIYHI 1HBECTHUIIIT

JIxxepero: ckiageHo aBTopom 3a [7, 25, 27, 35, 52, 54]

TakuMm uYnMHOM, CUCTeMa IIOKa3HUKIB, HaBeJAeHa y Tabmumi 1.7, mo3Boisie
BCEOIYHO OIIHUTH €()EeKTUBHICTH (PIHAHCOBOI CTpaTerii MIANPUEMCTBA Ta CTYMHIiHb ii
BIMOBIIHOCTI NPUHLMIIAM  CTaJOr0  PO3BUTKY. 3acTOCyBaHHS (DIHAHCOBHX,
iHBecTuIIiHMX Ta ESG-1HAMKATOPIB CHOpHUsS€ MIABUIIECHHIO SKOCTI yIpaBJIiHHS
HiAIPUEMCTBOM, 3a0€3MEeYEHHIO (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta 3MIIHEHHIO KOHKYPEHTHUX

MO3UIIIN Y JIOBITOCTPOKOBIM MEPCTIIEKTURI.
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Ha ocHOBI 3a3HaueHUX MiAXO0JIB MexaHi3M (opmyBaHHA (PiHAHCOBOI cTpaTerii
CTaJIOro PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA AOUUIBHO OyayBaTH 32 TAKUMU OCHOBHUMHU €TaIllaMU:

JliarHocTHKa (hiHAHCOBOTO CTaHYy IMiAMPUEMCTBA.

AHaJ1i3 30BHIITHBOTO CepeIoBUIIA Ta (DAKTOPIB BILUIUBY.

Bu3zHaueHHs cTpaTeriyHuX ILiJIeH CTAaJoro pO3BUTKY.

OrriHka HasBHOTO (DIHAHCOBOTO MOTEHITIATY.

Bubip mxepen ¢hiHaHCyBaHHS Ta IHCTPYMEHTIB peati3aliii.

Po3pobka ¢hiHaHCOBUX TUTaHIB 1 OFO/HKETIB.

Peanizaris cTparertii.

KoHTpoJIb pe3ynbTaTUBHOCTI Ta KOPUTYBaHHSI.

Metonuune 3abe3nedyeHHss (opMmyBaHHS (IHAHCOBOI cTpaTerii mependayae
BUKOPHUCTAHHA CHUCTEMU TOKA3HUKIB €(EKTUBHOCTI, CEpea SIKMX: PEHTAOENbHICTh
aKTHUBIB, PEHTA0EIBHICTh BJIACHOTO KamiTaly, Koe(illieHTH JIKBIIHOCTI, (iHAHCOBOI
CTIMKOCTi, IIIOBOI aKTHUBHOCTI, OOCST IHBECTULIN, PIBEHb €HEProeeKTUBHOCTI,
CKOJIOT1YHI BUTPATHU Ta COIliajbHI MOKa3HUKH [35].

OTxe, METOAUYHI MiAX0AU A0 (OpMyBaHHS MeXaHI3My (PIHAHCOBOI CTpaTerii
CTAJIOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA IPYHTYIOTbCS Ha KOMIUIEKCHOMY TO€JHAHHI
CHUCTEMHOT0, CTPATEeTiYHOT0, PECYPCHOTO, MMPOIIECHOTO, PU3UK-0OpieHTOBaHOTO Ta ESG-
mizxozis. IX mpakTHuHe 3acTOCyBaHHS J03BOJAE cHOpPMyBaTH ePeKTHBHY MOJENb
(1HaHCOBOTO  YMpaBIIHHS, 3/aTHY 3a0€3MEeYUTH JIOBTOCTPOKOBY  CTIMKICTb,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Ta 30aJ1aHCOBaHUN PO3BUTOK MiAIPUEMCTBA.

VY mepmomMy po3aiiai AUIUIOMHOT POOOTH TOCHIKEHO TEOPETHUKO-METOIUYHI
3acaiu  (QopMyBaHHS MeXaHI3My (PIHAHCOBOI CTparTerii  CTajgoro PpPO3BUTKY
nignpueMcTBa. BcTaHoBeHO, M0 (iHAHCOBA CTpaTErisi € BaXKJIMBOIO CKJIAIOBOIO
CUCTEMH  CTPATEriYHOrO  YMNPABIIHHS  MIANPUEMCTBOM, OCKUIBKM  BH3HA4yae
JIOBFOCTPOKOBI HamnpsMu (OpMYyBaHHsI, PO3MOJLITY Ta BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX

pECypCIB JIJIsl AOCATHEHHS CTPATETIUHUX IUJIEH PO3BUTKY.
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3’sicoBaHO, MO0 B CyYaCHHX YMOBax TOCIOAAPIOBAaHHS OCOOJMBOTO 3HAYCHHS
Ha0yBa€ KOHIEIIIS CTaJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, sKa Nependayae MoeIHaHHS
eKOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI, COI[IaJIbHOT BIAMOBIJAIBHOCTI Ta €KOJIOTIYHOI OE€3MeKH.
Peamizamist gaHoi KoHmeniii Oe3rmocepeHbo 3aJeXUTh BiJg piBHA (IHAHCOBOTO
3a0€3MEeUCHHs, 3JaTHOCTI  MIJANPUEMCTBA  3aJydyaTd I1HBECTHIli, €(QEeKTUBHO
BUKOPHCTOBYBATH KaIiTaJl Ta BIPOBAIKyBaTH 1HHOBALIMHI PIIIEHHS.

JloBeneHo, 1m0 popMyBaHHS MeXaHi13My (piHAHCOBOI CTpaTerii CTaJIOro PO3BUTKY
Mae 3/T1IICHIOBATHCS HA OCHOBI KOMITJIEKCHOTO TIOETHAHHS CUCTEMHOTO, CTPATETIYHOTO,
PECYpPCHOTO, TMPOIECHOTO, pHU3UK-OpieHTOBaHOTO Ta ESG-migxomiB. Takuii miaxinm
JIO3BOJIAE BpaxyBaTH cHenu]iky AisUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, BIUIUB 30BHIIIHHOTO
CepeloBHINA, HAsBHUN (PIHAHCOBUN MOTEHLIAN 1 MEPCHEKTHUBU JOBTOCTPOKOBOTO
3pOCTaHHS.

OOGrpyHTOBaHO, 1110 €(EeKTUBHICTh (PIHAHCOBOI CTpATETrii MOBUHHA OI[IHIOBATHUCS
3a CHUCTEMOIO TOKa3HHUKIB, $KI XapakTepus3yloTb MNPUOYTKOBICTb, JIKBIAHICTD,
(Gh1HAHCOBY CTIMKICTh, IHBECTUIIIMHY aKTHUBHICTh Ta Pe3yJIbTaTH peaizallli IPUHIUIIIB
cTayioro po3BUTKy. Lle 3a0e3neuye MOXKIUBICTh CBOEYACHOTO KOPUTYBaHHS CTpaTerii
Ta MIJBUIIEHHS SKOCT1 YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

OTxe, TEOPETUYHI TOJOXKEHHS, PO3IJISHYTI Y MEPIIOMY PO3iii, CTBOPIOIOTh
METOJMYHY OCHOBY JJIS TIPOBEICHHS NPAKTUYHOTO aHami3y (PiHAHCOBOTO CTaHy
H1JIPUEMCTBA Ta PO3POOKH POIO3HULIIH 010 BAOCKOHAJIEHHS MEXaH13My (P1HAHCOBOI

CTpaTerii cTajJoro po3BUTKY Y HACTYITHUX PO3JALIaX JUIIOMHOI pOOOTH.
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PO3JILI 2.
AHAJII3 ®THAHCOBOT'O CTAHY TA OLIHKA MEPEJIYMOB
®OPMYBAHHS CTPATETITi CTAJIOTO PO3BUTKY IMIINPHEMCTBA

2.1. Oninka (piHAHCOBOrO CTaHy MIANMPHUEMCTBA TA €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA

pecypciB

MXII (MupoHiBCbKU# XJTIOONPOAYKT) € OJHUM 13 HAWOUIBIINX BEPTUKAIBHO
IHTETPOBAHUX arpoONpPOMUCIOBUX XOJAMHTIB YKpaiHM Ta MPOBIIHUM BUPOOHHKOM
MPOAYKTIB XapuyBaHHs y CxinHiit €Bpomni. KomnaHis crieniani3zyeTbcs Ha BAPOOHUIITBI
KypsSITUHH, TiepepoOIii M’sica, BHUPOIIYBaHHI 3€pHOBUX Ta OJIMHHUX KYyJIbTYD,
BUTOTOBJICHHI KOMOIKOPMIB, JIOTICTHIl, IUCTPUOYIi Ta PO3BUTKY MPOAYKTIB 13
J0aHO0 BapTicTio. KoMmaHis mpaiftoe 3a MOJEIUTIO TOBHOTO BUPOOHUYOTO ITUKITY: BiJl
BUPOIIYBaHHS CHPOBUHH JI0 peati3aliii roTOBOI MPOAYyKIIii KiHIIeBOMY criokuBauy [32].

[TinmpuemcTBO Oyno 3acHoBaHe y 1998 pormi Ta 3a pPOKU AiSIBHOCTI
NEPETBOPUIIOCS Ha MIKHAPOAHY KOMIIaHiIO 3 aKTUBaMU B YKpaiHi Ta kpaiHax €BpoMnH.
Axmii MXII kotupytorees Ha London Stock Exchange, 1o cBimuuTh mpo BHCOKHUI
pIBEHb KOPIOPATHUBHOTO YIpPaBJIiHHSA, MPO30pICTh (IHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta
BIJIMOBIIHICTh ~ MDKHApPOJHUM  cTaHmapTam. Kommaniss peryisipHO MyOiKye
KOHCOJIIJIOBaHy (DIHAHCOBY 3BITHICTh BIAMOBIIHO JO MDKHAPOJAHUX CTaHAApTIB
¢inancosoi 3iTHocTi (IFRS) [32, 33].

OcHoBHuMHU HamnpsiMamu JisuibHOCTI MXIT €:

BUPOOHUIITBO Ta peaizallis M’sca NTHIIL;

M’siconepepoOKa Ta TOTOBI Xap4yoBi MPOAYKTH;

POCITUHHHIITBO Ta €KCIIOPT 3€PHOBUX KYIBTYD;

BUPOOHUIITBO KOMOIKOPMIB;

JIOTICTUYHI Ta AUCTPUOYIIIHI MOCTYTH;

OloeHepreTHKa Ta eHeproe)eKTUBHI IPOEKTH;
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MIKHApOJIHA TOPTiBIIS MPOAyKTaMu XapuyBaHHs [32, 33]..

Kommanis BojoJiie BIAOMUMH TOPrOBUMHU Mapkamu, cepea sikux «Hama Ps6ay,
«AnetutHay, «Jlerko!», Qualiko Ta inmi. Bucoka Bmi3HaBaHICTH OpPEHAIB CHpHUSIE
CTablJIbHOMY TOMUTY Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY Ta 3MIITHEHHIO MO3UINNA HA 30BHINTHIX
pHUHKaX.

BaxnuBoro koHkypeHTHOro rmepeBaroro MXII € BepTukanbHa IHTErpaiis
0i3necy. IlinmpueMcTBO caMOCTIHHO 3abe3leuye 3HAYHY YacCTUHY BHUPOOHHYOTO
OpolEeCy — BiJ BHUPOIIYBAaHHS 3€pHOBUX [JIsi KOPMOBOi 0a3W [0 BUPOOHUIITBA,
nepepoOKH, JIOTICTUKK Ta MNPOAaxy rotoBoi mpoaykuii. Lle mo3Bosise 3HMKYyBaTH
3QJICKHICTh  BIJ] IOCTaYalbHUKIB, KOHTPOJIIOBAaTH  COOIBApTICTh  MPOAYKIIIi,
IiIBUIIYBATH SKICTh Ta 3MEHIITyBaTH BUpOOHUY1 pusuku [32, 33]..

KomnaHisi akTUBHO 3/1IMCHIOE €KCIIOPTHY AISIbHICTh Ta peajizye MpOaAyKIlio y
JeCATKax KpaiH CBITY, IO CHpuse TUBepcU(iKallii J0XO0MIB 1 3HUKEHHIO 3aJIeKHOCTI
BiJl BHYTPIIIHBOTO PUHKY. OCOOIMBO BaKJIMBUM 1€ CTajl0 B YMOBaX €KOHOMIYHOI
HECTAOUIBHOCTI Ta 3MIH BHYTPIIIHHOTO TOIHUTY.

VY wmexax konnemnmii crajgoro po3utky MXII BmpoBamxye cydacHi ESG-
MPaKTUKHU: 1HBECTy€ y 010ra3oBi KOMIUICKCH, €HEProeheKTHBHICTh, 3MEHIICHHSI
BUKHUJIB, PO3BUTOK IMEPCOHANy, MIATPUMKY Tpomaja Ta couiaibHi mporpamu. lle
MIJBUIIYE 1HBECTHUIIIWHY MPUBAOIMBICTh MIANPUEMCTBA Ta BIAMOBIIAE CYyYaCHUM
BUMOTaM MiKHapoiHoro Oi3Hecy [32, 33]..

Omxe, MXII € cyuyacHuUM JauUBEpPCHU(PIKOBAHUM IMIJMPUEMCTBOM 13 BHCOKUM
BUPOOHMYNM, (DIHAHCOBUM Ta €KCIIOPTHUM IMOTEHIIAJIOM, IO CTBOPIOE CHPUSITIIMBI
nepeaymMoBu i hopmyBaHHs €eKTUBHOI (PIHAHCOBOI CTpaTETii CTAJIOTO PO3BUTKY.

diHaHCOBUHN CTaH MIAMPUEMCTBA € OJHIEI0 3 HAWBAKIIUBININX XapaKTEPUCTHK
e(eKTUBHOCTI MOro MisUIbHOCTI, OCKUIBKM BlgoOpaxkae 34aTHICTh Cy0’ekTa
roCHo/aproBaHHs  3a0e3neuyBaTd  OE3MEPEepBHICTh  OMEpAIifHOTO  Mpolecy,
BUKOHYBaTH TMOTOYHI 3000B’s3aHHs, (OpMyBaTH TMPUOYTOK Ta peai3oByBaTH

CTpaTeriyHi HalpsMH PO3BUTKY. /{715 BEIMKOTO arponpoOMHUCIOBOTIO XOJJIUHTY, IKUM €
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MXII, ¢inancoBa cTaOLIBHICTh Ma€ OCOOTUBE 3HAYCHHS, a/1K€ BU3HAUAE MOXKIIUBICTh
3MIMCHEHHS  1HBECTHIIIA, MATPUMKHA EKCIIOPTHOI  AISUIBHOCTI, MOJEpHi3ali
BUPOOHMIITBA Ta BIPOBAHKEHHS ITPOTPaM CTAJIIOTO PO3BUTKY.

B yMoBax BOEHHOTO CTaHy, KOJHMBAHHS BATIOTHUX KYpPCiB, JIOTICTHUYHUX
0o0MeXeHb Ta HECTaOLIbHOCTI CBITOBMX PHMHKIB 3JIaTHICTh MIAMPHEMCTBA 30epiraTu
NO3UTUBHY JUHAMIKy (IHAHCOBHX [OKA3HUKIB CBIQUUTH TMPO e()EeKTUBHICTDH
yIIpaBJIiHHS Ta aJalTUBHICTh O13HEC-MozAem. CaMe TOMY JOIIJIBLHO 3I1IMCHUTH aHaTi3
¢inancoBoro crany MXII 3a 2022-2025 poku Ha OCHOBI OCHOBHUX PE3yJbTaTUBHUX
noka3HukiB. Ockuibku MXII onpmintoiHIoe KOHCOIII0BaHy (DiHAaHCOBY 3BITHICTh Y
nonapax CIIIA BiamoBiAHO J0 MIXKHAPOIHUX CTaHAAPTIB (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, aHAITI3

(1HAHCOBOIO CTaHy MIANPUEMCTBA y POOOTI 3AIMCHEHO Y BaJIOTI MOAAHHS O(PIIIIHOT

3BITHOCTI.
Taoannga 2.1
OcHoBHi ¢inancoBi nokazuukn MXII 3a 2022-2025 pp.

IMoka3uuk 2022 2023 2024 2025

Joxia, muH mon. CIITA 2 642 3021 3046 3185
EBITDA, mis gon. CIIIA 449 520 566 598

Uuctuit npubOyTok, MIH JOJI.

CLIA -231 142 144 176
3araneHuii 0opr, muH gon. CHIA | 1480 1430 1390 1325

JI>xepesio: po3paxoBaHO Ta CHCTEMAaTH30BaHO aBTOpoM 3a ganumu [30, 31]
Ockinpku MXII cknamae KoHCOJIIOBaHY 3BITHICTH y noniapax CIIIA, anami3 mpoBeneHO y

BAJIFOTI OJAHHS 3BITHOCTI.

HaBeneni mani cBimuaTh MpoO TOCTYNMOBE TMOKpamieHHs (HiHAHCOBO-
rocrnojapcbkux pesyipTatie. MXII mpotsrom 2022-2025 pokis. Y 2022 pori
JISUTBHICTh KOMIAHIT 3a3Haja HEraTUBHOTO BIUIMBY BOEHHUX PU3HKIB, MOPYLICHHS
JIOTICTHKH Ta 3pOCTaHHS BUTPAT, OAHAK yKe mounHatouu 3 2023 poKy CoCTepiraeThes

cTallJIbpHE BIJHOBJICHHS KITIOYOBUX (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB.



27

Hoxin xommanii 3pic 3 2 642 mun gon. CIIA y 2022 pomi mo 3 185 muH mou.
CIIA y 2025 porri. 3araasHu IPUPICT 32 YOTUPH POKH cTaHOBUB 543 mutH foi1. CILIA,
a6o 20,6%. Lle cBiAuMTh MpPO PO3MIMPEHHS KaHAJIB 30yTy, BITHOBJIEHHS €KCIIOPTY Ta
e()EeKTUBHY PUHKOBY CTPATET1IO MiANPHUEMCTRA.

ITokaszuuk EBITDA 3pic 13 449 man non. CIIIA no 598 man pon. CIIA, mo
HIATBEPUKYE MIJBUIICHHS OmepaniiHoi e(eKTUBHOCTI Ta 3[aTHICTh MiINPHEMCTBA
KOHTPOJIFOBAaTH BUTPATH HABITH B yMOBaX HECTA01JIbHOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA.

Oco0a1BO MO3UTHBHOIO € IMHAMIKa YUCTOrO MpUOYTKY: BiJ 30uTKY y 2022 pori
o 176 mma gon. CIIA npubytky y 2025 pomi. Ile xapakrtepusye ycmimiHe
AHTUKPHU30BE YIPABIIHHA, BIJHOBJICHHS BHUPOOHMYMX TPOIECIB Ta IIiJBUILCHHS
(biHaHCOBOI Pe3yJIbTaTUBHOCTI.

3arajibHUI OOpr MiAMPUEMCTBA MOCTYIOBO CKOpouyeThes — 3 1 480 mutH goJ1.
CHIA y 2022 porti ao 1 325 mun non. CIIA y 2025 porti. e cBiquuTh Opo 3MIITHEHHS

(biHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta palioHaIbHY HOJITHUKY YIPaBIiHHSA 3000B’ A3aHHIMMU.

Taboaunus 2.2
Hoka3nnku penradeabHocTi AissibHOCTI MXII 32 2022-2025 pp.
IMoka3nuk 2022 2023 2024 2025
EBITDA margin, % 17,0 17,2 18,6 18,8
UYucra peHTabenbHiCcTh, % -8,7 4,7 4,7 5,5

JIxxepesno: po3paxoBaHO Ta CHCTEMAaTH30BaHO aBTOpoM 3a jganumiu [30, 31]
Ockinbkn MXII ckiiagae KoHCoMioBaHy 3BiTHICTH y gonapax CIIIA, anami3 mpoBeaeHo y

BaJIFOTI [IOJaHHS 3BITHOCTI.

ITokazunk EBITDA margin xapakTepusye piBeHb OlepaiiiiHoi mpruOyTKOBOCTI
HIANPUEMCTBA Ta €PEKTUBHICTh OCHOBHOI AISUIBHOCTI. 3pOCTaHHA IIbOTO MOKAa3HUKA
CBITYUTH TIPO TIOKPAIICHHS CTPYKTypU BHUTpAT, MIABUINCHHS MPOAYKTUBHOCTI Ta
3MilHeHHs1 (piHaHcoBux mos3uiiil mianpueMctBa. EBITDA margin — 11e moka3HUK
OTepaIliifHoi peHTabeNbHOCTI Ol13HECy, SKHW TOKa3ye, SKy YacTKy BT TOXOMIY

MIJNPUEMCTBO TIEPETBOPIOE B OMEpaIliiHUi NMPUOYTOK 10 BpaxyBaHHS BIJICOTKIB,
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NOJIaTKIB Ta aMopTu3amii (MOKa3ye, CKUIBKM KOMIMOK OmMepamiifHoro mnpulyTKy

KOMIIaH1s OTPUMYE 3 KOKHOI 1 TpuBHI (200 J10apa) MpoaxiB).

2022 2023 2024 2025

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

Puc. 2.1. lunamika EBITDA MXII 3a 2022-2025 pp., %

Jlxeperno: ckIaieHO aBTOPOM

PenTabenbHICTh XapakTepu3ye 3/IaTHICTh MIAMPUEMCTBA OTPUMYBATH MIPUOYTOK
13 HasiBHUX pecypciB Ta goxomiB. [Tokasuuk EBITDA margin nemoHCTpy€e MO3UTUBHY
TeHaeHIit0 3pocTanHs 3 17,0% y 2022 pomi 1o 18,8% y 2025 pori. Ile cBimuuTh mpo
MOKPAIIEHHs] omepariiiHoi €(peKTUBHOCTI, 3HWIKEHHsS MUTOMUX BHUTpAaT Ta OLIbII
pe3yabTaTUBHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYHX MOTY>KHOCTEH.

Uucra pentabenpHicTh Y 2022 porll MaJia Biji’eMHE 3HAYEHHS, 1[0 TOSICHIOETHCS
KPU30BUMHU yMOBaMu JisiIbHOCTI. Y 2023-2024 pokax MOKa3HUK cTabuIi3yBaBca Ha
piBHi 4,7%, a'y 2025 pori 3pic m0 5,5%.

3pocTaHHsI YUCTOI PEHTA0EIBHOCTI CBIJYUTH MPO MOCHICHHS (HIHAHCOBOT
CTaOUTPHOCTI MIANPHUEMCTBA, ONTHUMI3alllI0 BUTPAT Ta IMOKPAIEHHS KIHIIEBOTO

(h1HaHCOBOTO PE3yJIbTATY.



2025
2024,5
2024
2023,5
2023
2022,5
2022
2021,5
2021

2020,5

2022

2023

2024

2025

29

Puc. 2.2. Junamika yucroro npudyrky MXII 3a 2022-2025 pp.

II)KCPCIIOI CKJIIaICHO aBTOPOM

Taboanusa 2.3
Ouninka ¢ginancosoi criiikocti MXII 3a 2022-2025 pp.
IMoxa3uuk 2022 2023 2024 2025 TenaeHuis
[TpubyTtkoBicTh | Huzbka Cepenns CrabinpHa Bucoxka [TokpaieHHs
JlikBimHICTB Hanpyxena | Hopmanena | JlocrarHs Bucoxka [Tokpamenus
boprose )
Bucoxke Cepenne [Tomipue KontponboBane | 3HMKEHHS

HaBaHTAXKCHHS
dinaHcoBa ] )

o [Tocnabnena | CrabinbHa Crilika Bucoxka [To3uTnBHA
CTIMKICTh

JI>xepesio: po3paxoBaHO Ta CHCTEMAaTH30BaHO aBTOpPoM 3a manumu [30, 31]

V¥ 2022 pori ¢iHaHCOBUI CTaH MIAMPUEMCTBA NIepeOyBaB M1/l BIVIMBOM 3HAYHHUX

KPU30BUX UYUHHUKIB, IO MO3HAYMIIOCS Ha NPUOYTKOBOCTI, JIKBIAHOCTI Ta pIBHI

ooproBoro HaaHTaxxeHHs. [Ipore Bxke y 2023 pomi MXII 3morna craGingizyBaTh

(Gh1HAHCOBI MMOTOKU Ta MOBEPHYTUCS 10 MPUOYTKOBOI JTISUTBHOCTI.

VY 2024 poui mignpueMCTBO 3MILHUIO CBO1 (hiHaHCOBI mo3uiii, a y 2025 pori

JIOCSITJI0O BUCOKOTO PiBHA (hpiHaHCOBOi cTidkocTi. ITokpaleHHs JIKBIAHOCTI O3Haydae
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3/1aTHICTh KOMIIaH11 CBOEYaCHO BUKOHYBATH MMOTOYH1 3000B’I3aHHSI, @ KOHTPOJIbOBAHHIA
pIBEHBb OOPry CBIIUUTH NMPO €(HEKTUBHY (PiHAHCOBY IMOJITHUKY.
[To3uTnBHA TeHACHIIIS 32 BCiMa KIIFOUOBUMH HanpsiMmamu xapakrepusye MXII sk

¢dbiHaHCOBO CTaO1IbHE MIAMNPHUEMCTBO 3 BUCOKUM MOTEHIIAJIOM IOJIAIBIIIOTO PO3BUTKY.

3500
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500
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Puc. 2.3. lunamika noxoxy MXII 3a 2022-2025 pp.

II)KCPCJ'IOI CKJIIaICHO aBTOPOM

[IpoBenenuit ananiz ¢ginancooro crany MXII 3a 2022-2025 poku 103BOJSIE
3pOOUTH BUCHOBOK, IO MIAMPUEMCTBO YCIIITHO aJaNTyBajiOCsS IO CKJIAJHUX YMOB
GyYHKIIIOHYBaHHS Ta 3a0e3Medmyio CTaje BIJHOBJICHHS OCHOBHUX (DIHAHCOBUX
MOKAa3HUKIB. 3pOCTaHHS TOXO/1B, MiABUIICHHS PEHTA0EIbHOCTI, BIIHOBICHHS YUCTOTO
NpUOYTKY Ta 3HKEHHSI OOPTrOBOT0 HABAHTAXKECHHS CB1TYaTh MPO BUCOKY €(hEKTUBHICTh
cuctemu (hIHAHCOBOTO yIPABIIHHS.

Cranom Ha 2025 pix MXII xapakTepusyeTbCcsi JOCTaTHIM piBHEM (iHAHCOBOI
CTIMKOCT1, KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ta 1HBECTHUIIIMHOI TPUBAOIUBOCTI, 1110 CTBOPIOE
HaJICXKHI TepeaAyMOBH 11 (GOpMYyBaHHS Ta peatizallii MexaHi3My (piHaHCOBOI cTpaTerii

CTaJIOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
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diHaHcoBa 3pOCTaHHA
CTIKICTb aoxoay

MNMokpaleHHA MigBuLEHHA
NiKBiAHOCTI EBITDA

3HUKEHHA BigHoBNEeHHA
6opry NPUBYTKOBOCTI

Puc. 2.4. Ouinka ¢inancosoro crany MXII

I[)KCPCJ'IOI CKJIIaJICHO aBTOPOM

Omxe, QiHaHCOBA CTpaTeris MIANPUEMCTBA € BAXKIMBOIO CKJIAJOBOIO CHCTEMHU
CTpaTeriyHOTO YIMpPaBIIHHSA, SKa BU3HAYAa€ JOBIOCTPOKOBI HampsiMu (PopMyBaHHS,
PO3MOJTY Ta BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYpPCIB sl JOCATHEHHS CTPATEr4HUX
uineil po3BUTKy. Ii €KOHOMiYHA CyTHICTH HOJATaE y 3a0e3HeueHHi CTabiIbHOrO
(GyHKIIIOHYBaHHS MANMPUEMCTBA, MiBUILCHH] MPUOYTKOBOCTI, 3MIIIHEHH1 ()1HAHCOBOI
CTIMKOCTI Ta 3pOCTaHHI PUHKOBOI BapTOCTI O13HECY.

BcranoBneno, mo ¢iHaHCOBa cTpaTeris BHUKOHYE PECYPCHY, 1HBECTHUIIIHHY,
3aXMCHY, KOOPJMHAIIHHY Ta KOHTPOJbHY (YHKIIT, 3a0e3neuyrouu peai3alliro
BUPOOHNYO1, MApPKETUHIOBOI, KaJpOBO1 Ta IHHOBAIIHHOI cTpaTerid miANpueMcTBa. Y

CYyYaCHHUX YMOBAaxX rocrojiaproBaHHsi epekTuBHE (popMyBaHHs (IHAHCOBOI CTpaTeErii €
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HEOOX1THOTO IMEePEYMOBOIO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI M AMPUEMCTBA, HOTO aIanTaIlii
710 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA Ta JJOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY.

TakuM YWMHOM, KOHIICTIISI CTAJOTO PO3BUTKY IMMANPUEMCTBA € CYYaCHOIO
MOJICJUTIO YIPaBIiHHSA, IO TMepeadadac TapMOHIMHE MOEIHAHHS EKOHOMIYHOI
e(hEeKTUBHOCTI, COIIIAJIbHOI  BIAMOBIAAJIBHOCTI Ta  E€KOJIOTIYHOI  OEe3MeKH. I
BIIPOBA/DKEHHST 3a0e3leuye He JHIle CTaOUIbHE 3pOCTaHHS pPe3yJbTaTUBHOCTI
JTISJIBHOCT1  TIANPUEMCTBA, a # ¢GoOpMye TIO3UTHBHY pENyTalliio, IiJBUIIYE
IHBECTHIIIITHY TPHUBAOJMBICT, Ta 3MIIHIOE PHHKOBI TMO3WII B JOBTOCTPOKOBIi
NEPCTIEKTHBI.

JloBeneHo, 110 KJIFOYOBOK YMOBOIO peaiizallii KOHIIEMIlIi CTajJoro po3BUTKY €
HasexxHe (piHaHCcoOBe 3a0e3neueHHs, ke nepeadayae (GopMyBaHHS JOCTaTHHOTO 00CATY
dbiHaHCOBUX pecypciB, AuBepcudikaiio kepen (iHaHcyBaHHS Ta €(pEKTHUBHE iX
BUKOpHUCTaHHA. OCcoOMMBOrO 3HA4YCHHS HAOyBa€ 3aJydyeHHS 1HBECTHUIIIM, KPEAUTHUX
pecypciB, rpanToBux komTiB Ta ESG-dinancyBanusa. O1xke, ¢hiHaHCOBE 3a0€3MEeUCHHS
BUCTYIIa€ BU3HAYAJIHLHUM (DaKTOPOM YCHIITHOI peaiizallii cTparerii CTajaoro po3BUTKY

HiAIPUEMCTBA.

2.2. Jliarnoctuka ¢akropiB BIIMBY Ha ¢GopmyBaHHS (PiHAHCOBOI cTpaTerii

CTAJIOr0 PO3BUTKY HiI[HpI/ICMCTBa

®opmyBaHHs ~ e(eKTUBHOI  (IHAHCOBOi  CTpaTerii  CTajoro  pPO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA MOTPeOy€e BpaxyBaHHS MIUPOKOTO Kojia (haKTOPiB BHYTPINIHBOTO Ta
30BHIIITHBOTO CEPEAOBUIINA, sIKI OE3MOCepeITHhO BILIMBAIOTh Ha ()IHAHCOBI PE3yJIbTaTH
TUSTBHOCTI, PECYpCHUHM TOTEHIad, I1HBECTHUIIIMHI MOMJIUBOCTI Ta 3JaTHICTh
NiAIpUEMCTBA 3a0e3MeuyBaTh JOBIOCTPOKOBE 3pocTaHHsA. Came TOMYy BaXKJIIMBUM
€TarioM CTPATEriyHOro YIpPAaBIIHHS € JlarHOCTHKa ()aKTOpiB BIUIMBY, SIKa JO3BOJISIE
CBOEYACHO BUSBHUTH 3arpo3u, OI[IHUTH MOXKJIMBOCTI Ta copmyBaTd OOIpYyHTOBaHI

HalpsAaMHU IIOAAJILIIOTO PO3BUTKY Hi}IHpI/I€MCTBa.
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EKcnopTHa o LliH1 Ha 3epHO
: . BantoTHUU KypcC
AiANbHICTb Ta KOpMU

JloricTuyHi MNonuT Ha KpeantHe

BUTPATU npoAayKLito HaBaHTaXKEHHS

IHBeCTMLiNHA

BOEHHI pn3nkmn ;
aKTUBHICTb

2.5. OcHoBHi pakTopu BIuIuBYy Ha ¢inancoBuii cran MXII

Jlxeperno: ckIaieHo aBTOPOM

Jnsa MXII sk BenMKoi arpornpoMHUCIIOBOi KommaHii mporec (GopMyBaHHS
¢diHaHCOBOI cTpaTterii Mae BpaxOBYyBaTH CHEIU(IKY Taidy3i, BUCOKY 3aJE€XKHICTh BiJ
30BHIIIHIX PUHKIB, CE30HHICTh BHPOOHHUIITBA, BIUIMB CBITOBUX IIIH Ha CHPOBHHY,
JIOTICTUYHI PU3UKH, BaJIOTHI KOJMBAHHS Ta Cy4acHI BUMOTH IIIOJI0 €KOJIOTIYHOI Ta
COIIiaTbHOI BIAMOBIIATLHOCTI O13HECY .

VYeci akTopu BILUTMBY AOUUIBHO MOIIJIUTH HAa 30BHILIHI Ta BHYTPILIHI.

Jlst MXITI cyTTeBuit BIUIMB MalOTh MAaKPOEKOHOMIYHI Ta T'€OIOIITHYHI (haKTOPH.
KonuBaHnHs BamOTHOTO KypCy BIUIMBAIOTH SIK Ha JTOXOIW BiJ €KCIOPTY, Tak 1 Ha
00CJIyrOByBaHHsI ~ BAJIIOTHUX  3000B’si3aHb. [HQIALIS ~ 3YMOBIIOE  3POCTAHHS
co01BapTOCTI KOPMiB, EHEPTOPECYPCIB Ta JOTICTHKH.

BoeHHi pu3WKM 3ajMIIAIOTHCS OJHUM 13 KIIFOUOBMX HETATUBHHMX YWHHUKIB,
OCKUIbKM BIUIMBAIOTh Ha TPAHCIOPTHI MapUIPyTH, €KCHOPTHY 1HPPACTPYKTypy Ta

piBeHb onepatiitHux BuTpar. OgHouacHo riobanbHi ESG-BUMOrM CTBOPIOIOTH HOBI
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MOJKJIMBOCTI 3aIy4eHHsI 1HBECTHIIIN 32 YMOBH peasi3alii €KOJIOTIYHUX 1 COLIaTbHUX

porpam.

Taoauuga 2.4

3oBHimHI ¢pakTopu BIuiUBY HA GopmyBaHHs piHaHCcOBOI cTrpaTerii MXII

dakTop

Xapakrep BILIUBY

MakpoekoHOMIuHa HeCTabIIbHICTh

3pocTtaHHs (piHAHCOBUX PU3UKIB

[Hmsis

[TigBuIIeHHS] BUTPAT BUPOOHUIITBA

Bamtotauii kypce

BrumiB Ha excriopTHI 10X011 Ta 60pr

BoenHi puzuku

JloricTuyHi 0OMeXKEHHs, 10JaTKOB1 BUTPATH

CBiTOBI 1IiHK Ha 3epHO Ta M'SICO

3MiHa JOXOMIB 1 Mapxki

KonkypeHitis Ha puHKY

Tuck Ha 1iHK Ta MPUOYTKOBICTH

[TomarkoBa moJriThKa

BrumiB Ha ynctnii npulyTok

ESG-Bumoru iHBecTopiB

HeoOxiaHiCTh CTAIUX 1HBECTULIN

H)KCPCJ'IOZ CKJIaICHO aBTOPOM

Taoauuda 2.5

BuyTtpimni pakropu BiiimBy Ha popmyBanHA Ppinancosoi crparerii MXII

dakTop

Xapakrep BILUIUBY

PiBenb mpuOyTKOBOCTI

MosxiBicTh caModi1HaHCYBaHHS

JIikBigHICTE

BukonaHHsS HOTOYHUX 3000B’13aHb

CrpykTypa Kamitary

dinaHcoBa CTIHKICTH

O6csr 6opry

PiBens (hiHAaHCOBUX PU3HKIB

EdexTuBHICTD ynpaBiiHHS BUTpaTaMu

®opmyBaHHS IPUOYTKY

IaBecTHIIITHUN TTOTEHITIAT

Peanizartist mpo€eKTiB PO3BUTKY

AKicTh MEHEKMEHTY

[IBUAKICTH CTPATETIYHUX PIIICHb

[HHOBAIIIIHICTE BUPOOHUIITBA

KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh

H)KCPCJ'IOZ CKJIaICHO aBTOpPOM

Cepen BHyTpimHIX (DaKTOpIB KIIOYOBE 3HAYECHHS MAlOTh MPUOYTKOBICTH Ta

cTpykTypa kamitaimy. Bucokuit piBenb EBITDA Tta craGuibHuMil yncTHil MpUOYTOK
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CTBOPIOIOTh MOXJIMBICTh (DIHAHCYBATH PO3BHTOK 3a PAaXyHOK BJIACHUX PECYPCIB.
3MeHIIIeHHs] OOProBOTO HaBAaHTA)KCHHS MO3UTHBHO BIUIMBA€E Ha (PIHAHCOBY CTIHKICTh
HANIPUEMCTBA.

Bonnouac BaxiuBuM (akTOpoM € e(EeKTUBHICTh YHpPaBIiHHS BHUTpaTaMu,
0Cco0JIMBO B YMOBaX 3pOCTaHHS I[iH Ha CUpOBUHY Ta eHeproHocii. Jlis MXII cyTreBy
pOJIb TAKOX BIAIrpa€e 1HHOBAIINHICT, BUPOOHHWIITBA, ABTOMATH3allisl MPOLECIB Ta

CydaCHa CUCTEMA MCHCIPKMCHTY.

Taboauus 2.6
SWOT-npiarnocTuka ¢pakropiB popmyBanHs pinanconoi crparerii MXII
CuJiibHi cTOpoHU Cuaadki croponun
Jlinep puHKY 3aneKHICTh BiJl eKCIIOPTY
Binomi 6penau BamtotHi pusuku
BeprukanpHa iHTETpaIis Bucoka kamiTanomicTKICTh
CrabinpHMii TPOIIOBUN TOTIK JloricTuyHi BUTpaTn
Mo:xnuBocTi 3arpo3u
Po3mupenns excropty Boenni pusuku
ESG-dinancyBanus [Hmsis
Hogi punku 30yTy Konkypenuis
[TepepoOka nmpomykirii KonuBanns 1iH Ha 3epHO

JIxxepeno: cKiaiecHO aBTOPOM

SWOT-ananiz nokasye, mo MXII Mae 3HauHMI CcTpaTeriyHUN MOTEHITia
3aBJIKH CUJIBHUM PUHKOBHUM IO3UIIISIM, BEPTUKAIBLHO 1IHTErPOBaHiil Mojieni Oi3Hecy Ta
CTiiKOMYy (piHAaHCOBOMY MOTOKY. Lle CTBOpIOE CHPHUATIMBI yMOBU ISl peaiizarii
JIOBFOCTPOKOBOT (h1HAHCOBOT CTpaTerii.

BoaHoyac miagnpueMCTBO CTUKAETHCSA 3 PU3MKAMHU 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA,
30KpeMa BOEHHUMH 3arpo3amMu, 1HQIAIIE Ta HECTAO01IbHICTIO CBITOBUX PUHKIB. ToMy
¢dinaHcoBa cTpateris Mae OyTH Opi€HTOBaHA HA AUBEPCU(IKAIIIO PU3UKIB, 3HIKEHHS

3aJIe)KHOCTI BiJl OKpEMHUX PUHKIB Ta (opMyBaHHS pe3epBiB (PiHAHCOBOI OE3MEKH.
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30BHiLHI PpaKTOpU BHyYTpiWHI paKTOopU
IHnAyia MpubyTKOBICTb
BantoTHMi Kypc JikBigHiCTb
BOEHHI pn3nKu CTpyKTypa Kanitany
KoHKypeHLuin bopr
. IHBECTULINHWUIA
MopaTKkoBa NoNiTUKa .
noTeHuian

Puc. 2.6. OcHoBHi pakTOopu BIIUBY HA popmyBaHHs (piHancoBoi crpaTterii MXII

Jlxeperno: ckIaieHO aBTOPOM

[IpoBenena niarHocTMKa (HaKTOpiB BIUIMBY MOKa3ajua, MmO (QOpMyBaHHS
¢biHaHCOBOI cTparerii ctanoro po3BuTky MXII 3anexuTh BiJl CYKYITHOCT1 30BHIIIHIX Ta
BHYTPILIHIX YMOB AisUTbHOCTI. J{0 KITFOYOBHX 30BHIMIHIX ()aKTOPIB HaJIekKaTh BAIIOTHI
KOJIUBaHHS, 1HQIAIIS, BOEHHI PU3UKM Ta KOHKYPEHIlS, TOIl SK BHYTPIIIHIMHU
JeTepMiHAaHTaMHU BUCTYIIAIOTh TPUOYTKOBICTh, CTPYKTYpa KalliTaiy, piBEeHb OOPrOBOTO
HABaHTa)XCHHA Ta €(PEKTUBHICTh YNPABIIHHSI pecypcamu.

PEST-anaimi3 miaTBepakye, o HaiOumbmui BrumB Ha MXII MaroTh MoTiTHYHI
Ta eKOHOMIYH1 (pakTopu (Tadnuils 2.7). BogHodac TeXHOJIOTTYHUA PO3BUTOK CTBOPIOE

HOB1 MOXJIMBOCTI JJIs1 TIABUIIEHHS TPOJYKTUBHOCTI IPalll Ta CKOPOUECHHS BUTpAT.
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Taboauusa 2.7
PEST-anaJi3 30BHiHbOr0 cepenopuma MXII
I'pyna ¢paxropis XapaKTepucTHKa BILUIUBY
[MomiTruni Boennmuii craH, nep:kaBHE PETyIOBaHHS €KCIIOPTY
Exonomiuni [ a1, Kype BamoT, CTaBKU KPEAUTYBaHHS
ComianpHi 3MiHa OMUTY HACEJIEeHHs, Mirparis pododoi cuiu
TexHomoriuni ABTomaTu3ailis BUpOOHUIITBA, IUPPOBI3ALIis

H)KCPCHOZ CKJIaICHO aBTOPOM

JHani Tabmuii 2.7 cBig4aTh, 110 30BHIIIHE cepenoBuiie AisuibHOCTI MXII €
CKJIAJTHUM, TUHAMIYHUM 1 3HAYHOIO MIPOIO 3aJI€KHUTh BiJl MOJITUYHUX, CKOHOMIYHUX,
COIllaJIbHUX Ta TEXHOJOTTYHMX YMHHUKIB. HailO1nbI Baromuii BIUIMB Ha (hOPMyBaHHS
¢diHaHCOBOI cTparterii MIANPUEMCTBA MAarOTh MOJITHYHI Ta E€KOHOMIiuH1 (haKTOpH,
OCKIJIBKM BOHM 0€3MOCepe/IHbO BHM3HAYAIOTh YMOBU E€KCHOPTY, JIOCTYIHICTb
(biHaHCOBHX pecypciB, piBEHb BUTPAT 1 CTAOUIBHICTh ONEpaIiitHOl JISIbHOCTI.

[Tomituuni  dakropu st MXIIT € 0coOauBO BaXJIMBUMHU, OCKUIBKA
MINPUEMCTBO  (DYHKIIIOHYE B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy, 3MiH JI€p>KaBHOTO
pEryJIIOBaHHS, OOMEXEHb Y JIOTICTHII Ta HEOOXITHOCTI ajmamnTailii 70 MIKHAPOIHUX
BUMOT. BO€HHI pHU3MKK BIUIMBAIOTh Ha OE3MEPEPBHICTH BUPOOHUIITBA, OE3MEKY
NEPCOHAITY, TPAHCIIOPTYBAHHS MPOAYKIIIT Ta MOXIUBOCTI ekcrnopTy. Tomy (inaHcoBa
cTpaTerisi MIANPUEMCTBA MOBHHHA IepeadadaT CTBOPEHHS pPE3epBIB JIIKBITHOCTI,
nuBepcudIKaIlii0 JIOTICTUYHUX MapIIpyTiB 1 TIOCHUJIEHHS CHUCTEMHU YIPABIIHHS
PU3UKAMU.

ExonomiuHi ¢akTopy TakoX MarOTh CyTTE€BHM BIUIMB Ha AisutbHICTE MXII.
[Hasuis npU3BOAUTH A0 3pOCTaHHS BapTOCTI CHUPOBUHU, KOPMIB, €HEPrOHOCIIB,
najguBa Ta JIOTICTUYHUX TMOCHYr. BamioTHI KONMBaHHS OJHOYAaCHO MAlOTh SIK
MO3UTHUBHHM, TaK 1 HETaTUBHUM €(EKT: 3 OHOr0 OOKY, €KCIIOPTHA BUPYYKa Y BAJIIOTI

MIATPUMY€E JOXOIM KOMIIaHii, 3 IHIIOTO — BaJIOTHI 3000B’SI3aHHS Ta IMIIOPTHI



38

CKJIa/I0B1 BUPOOHMIITBA MiIBUILYIOTH (hiHaHCOBI pu3uku. KpiM TOro, BUCOKI KpEaUTHI
CTaBKH YCKJIAJIHIOIOTh 3aJTy4E€HHSI IO3MKOBOTO KaMITaly JJIs1 IHBECTUILIIITHUX MPOEKTIB.

ComianbHi  (QakTOpH MPOSBISAIOTHCS 4Yepe3 3MiHY CIOKHBUYOTO TOMUTY,
KYIBEJIbHOI CIIPOMOKHOCTI HACEJICHHsI, MITpAIlil0 TPYJAOBUX PECYpCIB 1 MOTpedy y
niarpuMil nepconainy. Jmns MXII e o3Hauae He0OX1IHICTh IHBECTYBaHHS Y PO3BUTOK
MpaIliBHUKIB, 3a0€3neYeHHs OE3MeYHUX YMOB TIpaIli, MATPUMKY COLIAILHUX MTPOrpam
1 30epexkeHHs] CTaOUTBHOCTI TPYJ0BOro KojJeKTUBYy. ColliaibHa CKJIaJ0Ba MPSIMO
NOB’si3aHa 31 CTAJIMM PO3BUTKOM, OCKUIBKM BIUIMBA€ Ha pEIyTallil0 KOMIaHii,
JOAJIBHICTh MPALIBHUKIB 1 IOBIPY CIIOKHUBAYI1B.

Texnonoriuni ¢aktopu BiakpuBaroTh i1 MXII 3HauHI  MOMXIJIMBOCTI
MiaBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI. ABTOMATH3aIlisi BUPOOHUIITBA, MU(POBI3allis JOTICTUKH,
BIIPOBA/PKEHHSI CYYaCHUX CHUCTEM KOHTPOJIO SIKOCTI, €HEproomaaHIuX TEXHOJIOTIH i
Ol0OCHEPreTUUYHUX  PIIIEHb  JIO3BOJISIOTH 3HUXKYBAaTH  BHUTPATH, IIIJIBUIIYBaTH
OPOAYKTHBHICTh Ta 3MIIHIOBAaTH KOHKYpPEHTHI mo3uiii. OTxe, TEeXHOJOTIYHHA
PO3BUTOK Ma€e OyTH OJIHMM 13 KJIIOUOBHUX HampsMiB (PIHAHCOBOI CTpaTerii CTajoro
PO3BUTKY IiAMPUEMCTBA.

Taxum unnom, PEST-anani3 nokasye, mo ¢inancosa crpareris MXII noBunHa
OyTH THYYKOIO, aJJalITUBHOIO Ta OPIEHTOBAHOIO HAa MIHIMI3allil0 30BHIIIHIX PU3HKIB.
OcobOnmuBy yBary JOMUIBHO TPWAUIATA YIOPABIIHHIO BAIIOTHUMH pPHU3UKAMH,
onTUMI3allll BUTpAT, AUBEpCU]IKALIl EKCHOpPTy, TEXHOJOTIUHIA MOJAEpHI3alii Ta
(iHAHCYBaHHIO MPOTPaM CTAJIOr0 PO3BUTKY.

HaiiGinem kputuunumu st MXID € BamioTHUN Ta JOTICTUYHUN PU3UKH,
OCKIJIbKM KOMITaH1sl Ma€ 3HaYHY €KCIOPTHY OpieHTallit0. TakoX CyTTEBUM € pUHKOBHIMA

PU3UK, TIOB’3aHUH 13 KOJIMBAHHSM TIOTUTY Ta CBITOBHX IIH HA MPOIYKIIIO (TaOIHIIs

2.8).
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Taoauus 2.8
Matpuus kiaro4oBux pusukis MXII
Pusuk ImoBipHicTB PiBeHnb BILINBY
BanroTHuit Bucoxka Bucoxknit
JloricTnuHmit Bucoxka Bucoxnit
Kpenutamii Cepenns CepenHniii
PunkoBuii Cepenns Bucoxknii
[Hsmiiamit Bucoka CepenHniii
Penyrariitauit Huzbka Cepenniit

H)KCPCJ'IOZ CKJIaICHO aBTOpPOM

Martpuiis pu3uKiB, HaBeJeHa y TaOauIl 2.8, Ma€ 3MOTY BU3HAUYUTH HANOLIBII
3HaYyIll 3arpo3u, SIKi MOXKYTh BIUIMBaTH Ha (JOpMyBaHHS Ta peanizaiiio (HiHaHCOBOI
crpaterii MXII. HaifOuibil KpUTHYHUMM IS TIAIPUEMCTBA €  BallOTHUH,
JOTICTUYHUHN, 1HOIAAIAHNN 1 PUHKOBUM PU3HMKH, OCKUIBKH BOHM MarOTh BUCOKY a0o0
CepeIHI0 UMOBIPHICTh BUHUKHEHHS Ta 3HAYHUN BIUIMB Ha (DIHAHCOBI pe3yJIbTATH.

BantotHuit pusuk € ogHuM 13 kiro4doBux it MXII depe3 3HauHy 4YacTKy
EKCIIOPTHOI BUPYYKH Ta HASBHICTH (DIHAHCOBHX 3000B’s3aHb B 1HO3EMHIN BaIIIOTI.
KonuBanHs kypcy fonapa abo €Bpo MOKYTh BIIUBATH HA OOCAT AOXO/I1B, BUTPATH Ha
00cIyroByBaHHs 60pry, co0IBapTICTh IMIIOPTHUX MaTepiatiB 1 3aralbHUN (h1HAHCOBHIA
pe3yabTaT. ToMy NiANPUEMCTBY AOLUIBHO BUKOPUCTOBYBATH THCTPYMEHTH BaJIOTHOTO
IJIaHYBaHHS, MPUPOJHE XEIKYBaHHS, Y3TO/PKEHHS BaJFOTHOI CTPYKTYpPU JIOXOJIB 1
BUTpAT, @ TAKOK KOHTPOJIb 33 BAIFOTHOIO MO3HIIIEI0.

JloricTUYHUN pU3UK Ma€ BHUCOKUH pPIBEHb IMOBIPHOCTI Ta BIUIMBY, OCKUIbKH
MXII 3anexuth BiA CTAOUIBHOCTI TPAHCHOPTHOI 1H(PPACTPYKTYpH, EKCIIOPTHUX
KaHaJiB 1 MOCTaYaHHS CHUPOBHUHU. YMOBH BOEHHOTO CTaHy MOCUJIIOIOTH LIEH PHU3UK
yepe3 MOXKJIUBI Mepeboi y TpaHCIOPTYBaHHI, 3pOCTaHHS BapTOCTi JIOTICTUKH Ta
OOMEXEHHSI JIOCTymy JO0 OKpeMux MapmpyTiB. [lng MiHIMI3amii LbOTO PHUBHKY

dbiHaHCcOBa cTpareris Mae nepeadadatv AuBepcUikailiio JIOTICTUYHUX KaHAIIB,
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PO3BUTOK BJIACHOI JIOTICTUKA Ta CTBOPEHHS PE3EPBIB ISl MOKPUTTS J0aTKOBUX
BUTpAT.

KpeautHuii pu3MK OLIHIOETbCA SIK CEpelnHid, OJHAaK MOro BIUIMB Ha
HIJIPUEMCTBO 3aJUIIAETHCS BaXXIMBUM. BUCOKI MPOIEHTHI CTaBKU Ta OOMEXEHHI
JOCTYN JI0 JAemieBUX (IHAHCOBUX PECypCiB MOXKYTh YCKJIAIHIOBATH peati3allito
1HBECTUIIINHUX 1 MozepHI3aliiHuX npoekTiB. Tomy MXII HeoOxiaHO MiATpUMYBaTH
ONTUMAaJIbHE CIIBBIIHOUIEHHS BJIACHOTO ¥ MO3MKOBOIO KarmiTalxy, KOHTPOJIOBATH
OOproBe HaBaHTAXXCHHS Ta IIyKaTH aJbTEPHATUBHI JyKepena (piHaHCYBaHHA, 30KpeMa
ESG-¢inancyBaHHs, rpaHTH Ta MI>KHApOIH1 KPEIUTHI IPOrpaMu.

PunkoBHIT pU3MK TOB’sS3aHUN 13 KOJUBAHHSAM IOMUTY, IIH Ha MPOIYKIIIIO,
3MIHAMHM KOHKYPEHIIli Ta KOH IOHKTYpHU CBITOBUX arpapHux puHkiB. Jms MXII meit
PHU3HUK € CYTTEBUM, OCKUIBKH KOMITaHisl aKTUBHO MPAIIO€ SIK Ha BHYTPIINIHHOMY, TakK 1
Ha 30BHINIHIX PHUHKaX. 3MEHIIEHHS MOMUTY a00 TMaJiHHSA I[IH MOXXE HEraTUBHO
BIUTUHYTH HA BUPYUKY Ta MApKUHATIBHICTh. TOMY BOXKJTMBUMHU HampsiMaMu (piHAHCOBOI
cTpaterii € guBepcudikallis puHKiB 30yTy, PO3BUTOK MPOAYKIIIi 3 BUCOKOIO JI0JIaHOIO
BapTICTIO Ta MOCUJICHHS! OPEHI0BUX MO3UIIIHN.

[HQIAMIHHAA PU3HK TAKOX MAa€ BHUCOKY HMOBIPHICTh BHHHKHEHHS. Moro
OCHOBHUH BIUIMB MPOSIBIISIETHCS Y 3pOCTaHHI BUPOOHUYHX BUTPAT, 30KpeMa Ha KOPMH,
€HEProHOCii, MajuBO, OIJIaTy Mpalli Ta JOTICTUKY. SIKIIO0 TEMIU 3pOCTAHHS BUTPAT
NEPEeBUIYIOTh TEMIH 3pPOCTAaHHS JOXO[iB, 1€ MOXXE HETaTHBHO BIUIMHYTH Ha
npuOyTKOBICTh MiANpUeMcTBA. Y 3B’s3ky 3 muMm MXII nominbHO mocuitoBaTH
KOHTPOJIb BUTpPAT, BIPOBAPKYBATH EHEPrOOIMIAHI TEXHOJIOTII Ta MiABUIIYBATH
onepaiiiiny epeKTUBHICTb.

PemyTariiinuii pu3uk Mae HUKYIY WMOBIPHICTH, OJTHAK MOTO BIUIUB MOXE OyTH
CYTTEBUM, OCOOJIMBO 3 OIJISAY Ha MDKHAPOAHY MPUCYTHICTH KOMIIaHIi Ta 3pOCTAHHS
pori ESG-kputepiiB. [lopylieHHsT €KOJIOTIYHUX, COILladbHUX a00 YMNPaBIIHCHKUX
CTaHJApPTIB MOXXYTh HETAaTUBHO BIUIMHYTH Ha JOBIPY 1HBECTOpIB, MAapTHEPIB 1

cnoxkuBaviB. ToMy KoMmaHii HEOOXiJHO MIATPUMYBATHU MPO30PICTh [ISIIBHOCTI,
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pPO3BUBATH COIlaJIbHI TPOrpaMu, JOTPUMYBATHUCA EKOJIOTIYHUX CTaHAapTIB 1
3a0e3neuyBaTy HaJSKHUN PiBEHb KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIiHHS.

OTxe, pe3yabTaTH MaTPUIll pU3UKIB CBIT4aTh, MO ¢iHaHcoBa crpateris MXII
MIOBMHHA MaTH PU3UK-OPi€HTOBAHUI XapakTep. 1 OCHOBHUMU 3aBJaHHSAMM MAIOTh OyTH
3HM)KCHHSI BAJIIOTHUX 1 JIOTICTUYHUX PHU3HMKIB, KOHTPOJIb OOProBOro HaBaHTaXKEHHS,
3aXUCT MPUOYTKOBOCTI BiJ 1HMIAINHOTO TUCKY Ta MIATPUMKA peIyTallii KOMIaHil K
BIJIMOBIAAIBHOTO ¥ (DiHAHCOBO CTA01ILHOTO MiAMPUEMCTBA.

Jiisa cygacHoro nianpuemctBa ESG-dakropu maroTe neaaii Oiuiblie 3HaYSHHS.
Jist MXII iuBectmmii y 0iora3oBi KOMIUIEKCH, €HEProeeKTUBHICTH Ta TPO30pE
yIpaBJIiHHS MIIBUINYIOTh JOBIPY 1HBECTOPIB Ta CTBOPIOIOTH JI0JATKOBI KOHKYPEHTHI

nepeBaru (Tadmuig 2.9).

Taoaunsa 2.9
ESG-¢dakTopu BruiuBy Ha ¢ginancoBy crpateriro MXII
daxTop BnuiuB Ha miaAnpuUEMCTBO
EneproedextuBHiCTh 3HWKEHHS BUTPAT
Bbioenepreruka JuBepcudikariiis 10X0iB
ComianbHi mporpamu [TigBuieHHs permyTanii
KoprnioparuBHe ynpaBiiHHS [aBecTuIiitHa MpUBaOIUBICTH
Exomnoriuni iHBeCTHITIT Hoctyn no ESG-dinancyBanus

JIxxepeno: cKiaJieHO aBTOPOM

ESG-dakropu, HaBemeni y Tabnuii 2.9, MaloTh BaXJIWBE 3HAYCHHS IS
dbopmyBanHs (iHAaHCOBOI cTpaterii craigoro po3BUTKy MXII, OCKUIBKH CydacHHA
O13HeC nenani OUIbINe OIIHIOETHCS HE JIUIIe 3a (IHAHCOBUMH pe3yJibTaTaMH, a ¥ 3a
pIBHEM  €KOJIOTIYHOi  BIAMOBIJAIBHOCTI, COILIaJdbHOI TMOJITUKA Ta  SKOCTI
KOPIOPAaTUBHOTO ympaBiiHHA. 711 BEIMKOTOo arpompoMucioBoro xoiauary ESG-
HampsiM € He JO0JIAaTKOBHM CJIIEMCHTOM, a CTPATETiYHOI0 YMOBOIO JOBIOCTPOKOBOI

KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI.
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EneproedextusHicTh € onauM 13 kouoBux ESG-dakropis ans MXII, ockinbku
arponpoMHUCIOBE BUPOOHHUIITBO MOTpeOye 3HAYHUX BUTPAT eHeprii. BrpoBamkeHHs
CHEeprooIIaJHUX TEXHOJOTI J03BOJSE MIANPUEMCTBY 3HIKYBaTH COOIBapTiCTh
MPOAYKIIi, 3SMEHIITYBaTH 3QJICKHICTh BiJl 30BHIIIHIX MOCTAYaIbHUKIB EHEPTOPECYPCIB 1
MiJBUIYBaTH (PIiHAHCOBY CTIHKICTh. 3 (PIHAHCOBOI TOYKM 30pYy I1HBECTHIi B
eHeproe()eKTUBHICTh € BaXJIMBUM HAIIPSIMOM JJOBTOCTPOKOBOI €KOHOMIT BUTPAT.

bioenepretnika Mae ocoOnuBe 3HadeHHs 11 MXII, OCKUIBKH J03BOJIsIE
NEpPEeTBOPIOBATH BUPOOHMYI BIAXOAM HA eHepreTuyHi pecypeu. lle crpuse
OJTHOYACHOMY JIOCSTHEHHIO €KOHOMIYHOI'O Ta €KOJOTIYHOTO e(eKTy: MiANPHUEMCTBO
3MEHIIy€ BUTPATU HA €HEPTil0, CKOPOUY€E HETaTUBHUI BILUTMB Ha JOBKULISA Ta PopMye
JIOJTaTKOBI JDKEpesia E€HEepPreTUYHOI HEe3aJeKHOCTI. Y Mexax (piHaHCOBOI cTparerii
Ol0€HEePTreTHUYHI MPOEKTH MOXKYTh PO3TIISIATUCS SK 1HBECTHIlT Y 3HMKEHHS BUTpAT 1
MIBUIIIEHHSA CTIMKOCTI O13HEC-MOJENI.

ComianbHi MPorpaMy BIUTUBAIOTh Ha (PIHAHCOBY CTpATEriio uepe3 MiABUILEHHS
peryTarii manpueMcTBa, cTadbiIi3alio TPyI0BOTO KOJEKTURY Ta 3MIITHEHHS B3a€MO/T1i
3 micueBuMu rpomagamu. s MXII, 1o Mae 3Ha4uHy KUTBKICTh MPAI[iBHUKIB 1 MPALIOE
y 0araTh0X perioHax, colliaJibHa BIAMOBIIANBHICTh € BaXJIHBUM (HaKTOPOM JIOBIpH.
[nBectuuii y mepconan, Oe3rneky Ipali, HaBYaHHS, MIATPUMKY T'poMaj 1 ColliajibHi
HIIIATUBY CIIPUSAIOTH 3HIKEHHIO KaIPOBUX PU3UKIB Ta MiABUIIICHHIO MPOTYKTHBHOCTI.

KopnopatuBHe  ymnpaBiiHHA €  BaxJIUBUM  (aKTOPOM  1HBECTUIIHHOT
npuBaOauBoOCTI mignpueMctBa. I[Ipo3opicts (iHaHCOBOI 3BITHOCTI, JAOTPUMAHHS
MDKHApPOJIHUX CTaHAapTiB, €(EeKTHBHA CHCTEMa BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIO Ta
BIJINOBIJIAJIBHICTG MEHEPKMEHTY IMIJIBUILYIOTh JOBIPY IHBECTOPIB, KPEIUTOPIB 1
napTHepiB. [[nsg xommanii, sKka Tpaioe Ha MIKHAPOJHUX pHUHKAX, SKICTh
KOPIIOPaTUBHOI'O YMPABIiHHSA O€3MOCEPEeIHhO BILJIMBAE HA MOMJIMBICTH 3aTydCHHS
KarmiTany.

Exosoriyni iHBECTHINT € BaXKIMBOI YMOBOIO JOCTYMY /IO CYYacHHX JDKEpel

¢diHaHcyBaHHs. [HBecTOopM Ta MiIXHApOJAHI (PIHAHCOBI YCTAHOBU JieJajil YacTilie
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BpPaxoBYIOTh €KOJIOT1UHI KpUTEpii mia yac npuitHATTS pimens. Jas MXII e ctBoproe
MOXIHUBICTH 3anydat ESG-dinancyBanss, Opatu yyacTb y MDKHAPOJHUX IIporpamMax
HIATPUMKH Ta MiABHUILYBAaTH CBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh Ha 30BHIIIHIX PUHKAX.

Takum uynmnoM, ESG-axTopu MaroTh KOMIUIEKCHUI BIUTMB Ha (iHAHCOBY
crpaterito  MXII. Bonu  copusitoTh  3HWKEHHIO  BUTpaT,  MiJBUILECHHIO
CHEPrOHE3AJICKHOCT],  MOKPAIEHHIO  pemyTalii, 3pOCTaHHIO  1HBECTHUIIIHOI
puBaOJIMBOCTI Ta JOCTYIMY J0 HOBHX JpKepel (iHaHcyBaHHsI. CaMe TOMY 1HTErparlis
ESG-npunnumiB y (HiHAHCOBY CTpaTerito € HEOOX1THOK YMOBOKO CTajoro PO3BUTKY
H1ANIPUEMCTBA.

Otxe, ¢diHaHCOBa cCTpaTeris MANPUEMCTBA Ma€ OyTH THYYKOIO, PHU3HK-
OpPIEHTOBAHOI0O Ta CHOPSAMOBAHOI Ha 3a0e3medeHHs (PIHAHCOBOI  CTIMKOCTI,
IHBECTHIIIMHOI AKTUBHOCTI W peadizaililo MPUHLMIIB CTajJoro PO3BUTKY B
JIOBFOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBI.

Y npyromy po3aini JUIJIOMHOI pOOOTH TPOBEACHO KOMIUICKCHUN aHaTi3
nismbHOCTT MXII Ta pmocmipkeHo ¢dakTopu BIUIMBY Ha (opMmyBaHHS (PiHAHCOBOI
CTpaTerii cTajJoro po3BUTKY MIJIPUEMCTBA. 3a pe3yJbTaTaMU aHaji3y BCTAHOBIIEHO,
mo MXII € omHMM 13 MPOBITHUX arpOMPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB YKpaiHU, SKe
XapaKTepU3y€eThCs BEPTUKAJILHO 1HTErPOBaHOIO CTPYKTYPOIO 0i3HeCy,
nuBepcu(DIKOBAHUMHU HAMPSIMaMU JISUTBHOCTI, 3HAYHUM €KCIIOPTHUM TOTEHITIAIOM Ta
BUCOKMM pIBHEM KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI Ha BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY
pUHKAX.

[IpoBenena  opranizamiifHO-€eKOHOMIYHA  XapaKTEPUCTHKA  MIIMPUEMCTBA
nokasaia, mo MXII mae notyxHy BUpoOHUYY 0a3y, cTaOlLIbHI pUHKOBI O3UII1T, BIAOMI
OpeHnu mpoaykiii Ta epeKTHUBHY CHUCTEMY YIpaBliHHI. BaXIuBoIO TmepeBaroro
KOMITaHli € 3aMKHEHUM LMKJI BUPOOHHUITBA, IO 3a0e3rneuye KOHTPOJb SKOCTI
POIYKLIi, 3HIXKEHHS] COOIBAPTOCTI Ta THYUKICTh YIPABIIIHHS BUTPATAMH.

VY pesynbTaTi aHamizy (iHaHCOBOTO CTaHy mianmpuemctBa 3a 2022-2025 poku

BCTAHOBJIEHO TO3WUTUBHY JIMHAMIKY OCHOBHMX (DIHAaHCOBHUX IIOKAa3HUKIB. 30Kpema,
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CIIOCTEPITaeThCs 3POCTaHHS JOXOTy MIANPUEMCTBA, miaBuieHHs nokazHuka EBITDA,
BIJIHOBJICHHSI YMCTOI MPHUOYTKOBOCTI Micis 30UTKOBOTO 2022 pOKYy Ta IMOCTYIOBE
CKOpPOYEeHHS OOproBoro HaBaHTaxeHHA. lle cBiguuTH TPOo  e(HEKTUBHICTDH
AHTUKPU30BOTO YMPABIIHHS, 3JAaTHICTh MIANPUEMCTBA AJANTyBaTUCS JO CKJIATHUX
YMOB TI'OCTIO/IaprOBaHHs Ta popMyBaTH CTab1IbHY (PiHAHCOBY OCHOBY JIJISI ITOJIAJIBIIIOTO
PO3BUTKY.

Busnaueno, o cranom Ha 2025 pik dinancoBuii ctan MXII MOKHA OIIHUTH SIK
J0CTaTHRO CTidkui. IlianmpuemMcTBO Mae HanleXHHUM PIBEHBb JIIKBIAHOCTI, CTaOlIbHI
IPOIIOBI TIOTOKH, TO3UTUBHY PEHTA0ENbHICTD Ta JOCTATHIM 1HBECTUIIIHHUI MOTEHIIIA.
Ile cTBOprOE CHPHUATIMUBI MEPEAYMOBH JJis peaiizailii JOBrOCTPOKOBOiI (HiHAHCOBOI
CTpaTerii Ta BIPOBAKEHHSI POTpaM CTaJOro PO3BUTKY.

IIpoBenena piarHocTuka akTOpiB BIUIMBY Ha ¢dopMmyBaHHS (iHAHCOBOI
cTpaTerii 103BOJIMIa BCTAHOBUTH, 110 KJIFOYOBUMHM 30BHINIHIMU YMHHUKaMU 1151 MXT1T
€ BAIIOTHI KOJIMBAHHS, 1H(IIALIMHI MPOLIECH, BOEHH1 PU3UKHU, JIOTICTUYHI OOMEKEHHS,
3MIHM KOH IOHKTYPH CBITOBHUX arpapHuX PHUHKIB Ta IOCWUJIEHHS KOHKypeHIii. Jlo
BHYTPILIHIX ()aKTOPIB HaJEeKaTh PIBEHb NPUOYTKOBOCTI, CTPYKTYpa Karitaiy, 0oprose
HABAHTAKCHHA, €(PEKTUBHICTh YNPABIIHHSA BUTPATaMH, IHBECTUIIIWHUN TTOTEHITIAT Ta
SAKICTh MEHEHKMEHTY.

PEST-anasni3 miATBepAuB CYTTEBUIA BIUIUB MOJITUYHUX 1 EKOHOMIYHUX (DAKTOPIB
Ha JISUTbHICTH MIANpUEMCTBA, To1 sk SWOT-aHaii3 BUSABUB 3HAYHI CHUJIbHI CTOPOHHU
KOMIAaHI1 y BUIMISAAL JIIJEPCHbKUX TO3MIIA Ha PUHKY, BEPTUKAIBHOI IHTerpaiii Ta
CTaOlJIbHOTO TPOIIOBOrO MOTOKY. Pa3oMm 13 TMM BU3HAY€HO HU3KY CIAOKHUX CTOpIH 1
3arpo3s, cepel SKMX 3aJIeKHICTh BiJl 30BHIIIHIX PUHKIB 30yTy, BaJIIOTHI PU3UKH, BUCOKA
KamTaJIOMICTKICTh BUPOOHUIITBA T4 HECTAOUTHHICTH 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

OxkpeMo BcTaHOBJIEHO BaxkuBicTh ESG-dakropiB miist hopmyBaHHs (H1HaHCOBOI
ctparerii MXII. IuBectuuii B eHeproeekTUBHICTb, Ol10EHEPreTUKY, COLiaJIbHI

mporpaMu Ta KOPIOPATUBHE YIPABIIHHS CHPUSIOTH MIJABUIICHHIO 1HBECTHIIIITHOL
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npuBaOIMBOCTI MIAIPUEMCTBA, 3HWKEHHIO BUTPAT Ta 3MILHEHHIO HOTO pemyTaiii Ha
MIXHApOJTHOMY PUHKY.

OTxe, pe3ynbTaTH IPYroro po3aiuny cBimdath, mo MXII mae mocraTHii
(Gh1HaHCOBO-EKOHOMIUYHUM MOTEHINaN JJIs peaizaiii MexaHi3My (IHaHCOBOI CTpaTerii
CTaJI0ro pO3BUTKY. BogHOYAC HAsSBHICTh 30BHIINIHIX 1 BHYTPIIIHIX pU3HUKIB 00YMOBITIOE
HEOOX1/IHICTh yJOCKOHAJIEHHS MIAXOMAIB 0 YIpaBIiHHS (PIHAHCOBUMHU PECYpPCaMH,
onTUMI3aIli CTPYKTYpH KaIliTally, IMOCHJICHHS PU3UK-MEHEIHKMEHTY Ta IHTerparii
ESG-nmpunuumiB y crpaTeriydHe ympaBiiHHS mianpueMcTBoM. Came 1 HampsiMu

CTaHyTh OCHOBOIO JIOCIIIJDKEHHSI Y TPETHOMY PO3/LI1 TUTIIOMHOI pOOOTH.
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PO3JIL 3.
YJIOCKOHAJIEHHSI MEXAHI3MY ®OPMYBAHHS ®THAHCOBOI
CTPATETITi CTAJIOTO PO3BUTKY NIIITPUEMCTBA

3.1. Po3poOka mexaHizmy ¢opmyBaHHs (PiHAHCOBOI cTpaTeril CTAJOr0 PO3BUTKY

MiINPUEMCTBA

Y  cywacHMX yMOBax TOCIOJApIOBaHHS  3a0e3MeueHHs  CTaOUTLHOTO
(YHKIIOHYBaHHST Ta JIOBTOCTPOKOBOTO  PO3BUTKY MIANPUEMCTBA MOTpeOye
BIIPOBA/DKCHHS e(PeKkTUuBHOI (iHAHCOBOI cTpaTterii, 37aTHOI BpPaXOBYBaTH SIK
eKOHOMIYHI pe3yJIbTaTh TisJIbHOCTI, TaK 1 COLlaJIbHI Ta €KOJOTI4HI aClIEKTH PO3BUTKY.
JIns miAnpUEMCTB arpolpOMHUCIOBOTO CEKTOPY, A0 AKuX Hanexuth MXII, nuranHs
dbopmyBaHHs (piHAHCOBOI cTpaTerii € 0COOJMBO aKTyaJdbHUM, OCKUIBKU ISJIbHICTH
TaKMX KOMITaHIH IMOB’A3aHa 3 BUCOKOO KaliTAJIOMICTKICTIO, 3aJIEKHICTIO B1J] 30BHIIIHIX
PHHKIB, BAIIOTHUMH pU3UKaMU Ta TOTPEOOIO Y MOCTIMHIN MOoAepHi3allii BUPOOHUIITBA.

Pesynbraty anamizy, mpoBEACHOTO Yy APYrOMYy pPO3JiIi poOOTH, CBIIYATH PO
JToCTaTHIN (piHaHCOBO-eKOHOMIUHME noTeHIian MXII ns peanizalrii JOBroCTpOKOBHX
CTpaTeriyHuX pilleHb. BoJgHOYac HAasABHICTH 30BHINIHIX PHU3UKIB, KOHKYpPEHIIi,
iHpmAmitHOTO THUCKY Ta moTpeda B peamizarii ESG-poekTiB  3yMOBIIOIOTH
HEOOXITHICTh YOCKOHAJIEHHS MeXaHi3My (hopMyBaHHS (DIHAHCOBOI CTpaTerii CTaIOro
PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.

[Tlin wmexanismom (opmyBaHHS (PIHAHCOBOI CTpaTerii CTajioro pPO3BUTKY
HOIJIPUEMCTBA  JIOIUIBHO  PO3YMITH  CYKYIHICTh  B3a€MOIIOB’SI3aHMX  METOIIB,
IHCTPYMEHTIB, YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb 1 PECcypciB, CIPSMOBAHUX Ha 3a0€3TMCUCHHS
(1HAaHCOBOI CTIMKOCTI, 3pOCTaHHS NPUOYTKOBOCTI, IHBECTUI[IMHOI aKTUBHOCTI Ta
peaizaliii MPUHLHUIIB CTAJIOr0 PO3BUTKY B JJOBTOCTPOKOBIN NEPCIIEKTUBI.

dopmyBaHHs (IHAHCOBOI CTPATETii CTAJIOT0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA MOTPEOyeE

CUCTEeMHOT0 Ta TIOETAllHOTO MIAXOJy, M0 3a0e3neuye y3roKEeHICTh MK
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CTpATEeTIYHUMHU IIJISIMU, PECYPCHUMHU MOKIIMBOCTSMHU MIAMPUEMCTBA Ta BUMOTAMH
30BHIIIHBOTO cepeioBUIna. JIjs TOCSITHEHHS JOBrOCTPOKOBOI (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI
BaXJIMBO HE JIMIIE BUZHAYUTH HANPSIMU PO3BUTKY, a i cPOPMYBATH 1€BUN MEXaHI3M
peanizaii (piHaAHCOBOI cTparterii. 3 11€:0 METOIO JOUIIBHO CTPYKTYpU3YBaTH OCHOBHI
eranu popmyBaHHs dhiHaHCOBOI cTpaTerii MXII y BUrIsiai BiMOBITHOIO MEXaHI3MY,

MOJAHOTO Ha PUCYHKY 3.1.

AHani3 30BHILWHbOrO Ta BHYTPILWHbLOIO cepefoBULLA

OuiHKa ¢iHaHCOBOro noTeHuiany

BM3HauYeHHA cTpaTeriyHmx uinemn

dopmyBaHHA gxxepen GiHaHCYBaHHA

Po3pobKa ¢iHaHCOBMX Nporpam

YnpasaiHHA pU3nKamum

KoHTponb peanisauii ctparerii

OujiHKa pe3ynbTaTUBHOCTI

Puc. 3.1. Mexanizm popmyBaHHsl (PiHAHCOBOI CTpPATerii CTAJI0r0 PO3BUTKY

MXII

I[)KCPCJ'IOI CKJIIaZICHO aBTOPOM
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OTxe, HaBeZieHUI HA pUCYHKY 3.1 MexaHi3M QopmyBaHHs (piHAHCOBOI cTpaTerii
crajoro po3Butky MXII BimoOpakae J0r14yHy MOCIIIOBHICTh YIPABIIHCHKUX I — BiJT
CTpaTeriyHol A1arHOCTUKHM CEPEelOBHUINA MO0 KOHTPOJIO PE3yJbTAaTHBHOCTI peaizaiii
crparerii. Mloro 3acTocyBaHHsS O3BOJHTH IiJNPHEMCTBY CBOEYACHO pEaryBaTH Ha
3MIHM 30BHIIIHIX YMOB, palllOHAJIbLHO BUKOPHUCTOBYBaTH (DIHAHCOBI PpPECypcCH,
MIHIMI3YBaTl PU3UKH Ta 3a0€3MEYUTH JOCATHEHHS JOBIOCTPOKOBHUX EKOHOMIUHHX,
COIIAJIbHUX 1 €KOJIOTTYHUX I[N PO3BUTKY.

3anpononoBanuii mexani3zm miist MXII (puc. 3.1) moBuHeH Oa3yBaTHCS HA TAKUX
MPUHITUTIAX

cTpaTeriyHa opi€HTaIlisl Ha JOBMOCTPOKOBUH PO3BUTOK;

30aJ1aHCOBAaHICTh EKOHOMIYHHX, COIIaIbHUX Ta €KOJOTIYHUX IIJIEH;

¢dbiHaHCOBA CTIUKICTD 1 INIATOCTIPOMOXKHICTb;

nuBepcudikaiisa JpKepen hiHaHCYBaHHS,

aJanTUBHICTD JI0 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA;

PUBUK-OPIEHTOBAHE YITPABIIIHHS;

MPO30PIiCTh Ta €(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

Iepwuti eman — cmpameziuna 0iacHOCMUKA cepedosud JisiibHOCMI

Ha mnouatkoBOoMy eTami HEOOXIIHO 3IIMCHUTH KOMIUICKCHUN  aHami3
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPINIHHOTO CEPEAOBHINA MIAMPUEMCTBA. J[Js IIHOTO JOIIBHO
BukopuctoByBatn PEST-anamiz, SWOT-anani3, OLIHKY PHUHKOBOI KOH IOHKTYpH,
KOHKYPEHTHOTO CEepeJoBHINa, (HIHAHCOBOTO CTaHy Ta PECYpPCHOTO MOTEHIIANy
IIITPUEMCTRA.

s MXII ocobnmBe 3HaUCHHS MalOTh TaKl YNHHUKU:

CBITOBI IIIHA Ha arpapHy MPOAYKIIiO;

BAIIFOTHUM KYPC;

JIOTICTUYHI PU3UKH;

JIep>KaBHE PETyJIIOBAaHHS €KCIIOPTY;

JOCTYITHICTb KPETUTHUX PECYPCIB;
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piBeHb omeparliitHoi e()eKTUBHOCTI.

Jlpyauti eman — oyinka ¢inanco8oeco nomenyiany nionpueMcmad

Ha mpoMmy erami Bu3HAYaeThCA 3AATHICTh MIAMPUEMCTBA peajizyBaTu
CTpaTeriyHi IiJ1l 32 paXyHOK BJIACHUX 1 3aimyueHux pecypciB. Jms MXII ¢inancosuit
MOTEHI[1a] XapaKTepPU3yEThC:

CTaOLIBHUM JIOXOHO0M;

rmo3uTuBHOIO quHaMikoro EBITDA;

BHCOKUM €KCITOPTHUM MOTEHIaIOM;

JOCTYTOM J0 MIXHApOAHOTO (hiHAHCYBaHHS;

HasIBHICTIO aKTUBIB Ta BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH.

Tpemiu eman — susHaueHHs cmpameziuHux QiHancosux yinet

3 ypaxyBaHHAM crieludiKu JiSTIHOCTI MIAMPUEMCTBA JOLIBHO BU3HAUYUTH TaKi
cTpaTeriyui 1 (iHaHCOBOI CTpaTertii:

3pocranns qoxoay Ha 10—15% y cepeTHbOCTPOKOBII MEPCIIEKTHBI.

[TinBumenus EBITDA margin go 20%.

OpHi€ro 3 KIIIOYOBUX MepeyMOB (pOopMyBaHHS €PeKTUBHOI (P1HAHCOBOI cTpaTerii
HiIPUEMCTBA € 00 €KTHBHA OIliHKa HWOTO (piHaHCOBOTO moTeHmiany. Came piBEHb
npUOYTKOBOCTI, JIIKBITHOCTI, KPEIUTOCIIPOMOXHOCTI Ta IHBECTULIIMHOI CITPOMOXHOCTI
BU3HAYA€ MOXJIMBOCTI MIANPUEMCTBA IMOJO0 peaiizaiii CTpaTeriyHuX MPOEKTIB 1
3a0€3MeUeHHsT CTaJoro po3BUTKY. Jiis Bu3HaueHHs crapTtoBux mosuiiin MXII
JOLJIBHO y3arajdbHUTH OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU MOTro (DiHAHCOBOTO MOTEHIHANY Y
tabmmmi 3.1.

Takum 4ruHOM, pe3ynbTaTH OLIHKY (piHaHCOBOro noteHuiary MXII cBiqyaTs Ipo
HAsSBHICTh JIOCTaTHIX TMEpPeIyMOB HJis peai3aiii JOBroCTPOKOBOi (piHAHCOBOI
cTparerii. Bucokuil piBeHb MNPUOYTKOBOCTI, CTaOULIbHA KpPEIUTOCHPOMOKHICTD,
KOHTPOJIbOBaHE OOpProBe HABAaHTAXXEHHsS Ta 3HAYHUU 1HBECTHUI[IWHUM TOTEHIIIA

dbopmytoTh MilHY (IHAHCOBY OCHOBY JUIsl BIPOBAKEHHS CTPATETiYHUX 3MiH,
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CTaJIOro  PO3BUTKY

M1PUEMCTRA.
Taoauusa 3.1
Ouinka ¢ginancooro norenuiaay MXII
IMoka3uuk Ouinka
[TpuGyTKOBICTH Bucoxka
JIikBigHICTE Hocratas
Boprose HaBaHTa)KeHHS KonTponsoBane
[aBecTHIIHMI TOTEHIIA Bucoxkuii
KpeaurocnpoMoxHiCTh CrabinpHa

H)KCPCHOZ CKJIaICHO aBTOpPOM

CxopodeHHs1 60pTOBOTO HABAHTAKCHHSI.

301/IbIIICHHS YaCTKH MPOYKIIIT 3 BUCOKOIO JJOJAAHOIO BapTICTIO.

Po3zuinpenHst eKCnopTHUX PUHKIB.

3pocranns yactku ESG-inBecTuiriii.

Yemeepmuti eman — ghopmysants oxcepell iHancy8anHs.

Jlnis peamizanii cTparerii NANPUEMCTBY IOIIBHO BUKOPUCTOBYBATH 3MIIIAHY

MoJieb (pIHAHCYBAHHS.

Peanizariisi ¢iHaHCOBOi cTparterii CTajJoro PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3HAYHOIO

MIpOIO 3aJIeKUTh BiJl pallioHaJbHOro BHOOpPY Jpkepen (iHaHcyBaHHA. OnTuMaibHa

CTPYKTYypa KamiTaiay NOBHHHA 3a0e3meuyBaTy OajlaHC MK (JiHAHCOBOIO HE3AJICKHICTIO,

BapTICTIO 3allydeHUX PECYpPCIB Ta pPIBHEM pPHU3UKY. 3 OMIALYy Ha 1€ JOLLIBHO

copMyBaTH PEKOMEHIOBaHY CTPYKTYpY Jxkepen pinancyBanus MXII, sika 103BOJIUTH

e(eKTUBHO 3a0e3medyyBaTH CTpaTeriyHl MpOrpaMu PO3BUTKY Ta MIATPUMYBATH

(iHAHCOBY CTINKICTh NIANPUEMCTBA.
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Taboanusa 3.2
IIpononoBaHa cTpykrTypa axepesa pinancysannsa MXII
dxepeno Yacrka, %
Bnacamii nmpuGyTok 45
bankiBCbKi KpeauTu 20
MixxHapoaHi IHBECTHIII{ 15
ESG-dinancyBanns 10
OOmiranii Ta iHII IHCTPYMEHTH 10

JIxxepeno: cKiaJieHo aBTOPOM

OTxe, 3anpornoHoOBaHa CTpyKTypa Jxepen ¢inancyBanus MXII 6a3yerbcsa Ha
npuHUUM AuBepcudikaili piHaHCOBUX pecypciB Ta 30alaHCOBAaHOMY IO€JIHAHHI
BJIACHOTO 1 3aimydyeHoro Kamitaiy. [lepeBaxkaHHs BIacHOTO MPUOYTKY y CTPYKTYpi
(biHaHCYBaHHSI CIPUATHME 3MIIHEHHIO (DIHAHCOBOI HE3QIEKHOCTI, TOMI SIK
BUKOPHUCTAHHA KpeauTiB, iHBecTHIllH Ta ESG-dinancyBanHs 3a0e3neuuTh HeOOX1THUI
pecypc i peaizailii iHHOBAI[IHUX 1 CTPaTET1YHUX MPOEKTIB MiAMPUEMCTBA.

11’sasmuii eman — po3pobka Qhinancosux npoepam cmano2o po36UmKy

VY Mmexax piHaHCOBOI CTpaTerii TOIIBHO peaii3yBaTH TaKi MPOTrpaMH:

MoJIepHi3allisi BUPOOHUIITBA;

PO3BUTOK O10€HEPTETUKH;

1@ poBizallis JOTICTUKH;

eHeproepeKTUBHI TEXHOJIOTI,

COLIlaJIbHI IPOTpaMu JIJIsl IEpCOHAITY;

€KOJIOT14YH] 1HBECTHIII].

Llocmuii eman — cucmema ynpasiiHHA pusuKamu

dinancona ctpareris MXII noBunHa nepeadavatu:

BaJIIOTHE X€/[KYBaHHS;

pe3epBHUM (OH]T TIKBIAHOCTI;

nuBepcudIKaIliio eKCIopTy;
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CTpaxyBaHHS PU3HUKIB;

KOHTPOJIb OOProBOr0 HaBaHTAKEHHS;

CIICHapHE TUIaHyBaHHS.

Cvomuu eman — KOHMpPOb peanizayii cmpamezii

KonTposas noBuHeH 3/1lcHIOBaTUCS Ha OCHOBI cucTemMu KPI.

EdextuBHicTs peamizauii (iHaHCOBOI CTparerii mignpueMcTBa MOTpelye
NOCTIHHOTO KOHTPOJIIO Ta OLIHKM pE3yJbTaTUBHOCTI 3a JONOMOIOI0 CHUCTEMHU
KioyoBuXx moka3HUKiB edektuBHOCTI (KPI). Bukopucranns Takux 1HIUKaTOpiB
JI03BOJISIE  BIJICTE)KYBAaTH CTYIIHb JIOCSTHEHHS CTPATEriYHMUX IJIe, CBOEYACHO
BUSIBJISITU BIIXWUJICHHS Ta KOPUTYBATH YIPABIIHCHKI PIIICHHS. 3 I1€10 METOIO JIOIIJILHO
Bu3HaunuTH ocHOBH1 KPI peanizauii ¢inancosoi crparerii MXII, naBeneni y Ta0muii
3.3.

Ta6auus 3.3

KPI peanizauii ¢pinancosoi crparerii MXII

IMoxazuuk inboBe 3HAYEHHS
EBITDA margin >20%

UYucra peHTa0eNnbHICTh >6%

Yactka 6opry B KamiTaii SHUKEHHS

OO6csr excropty 3pocTaHHs

ESG-iaBecTHIii

[{opiune 301TbIIeHHS

H)KCPCHOZ CKJIaICHO aBTOpPOM

Takum unHOM, cuctema KPI, 3anmpononoBana mist MXII, 103Boss€ KOMIUIEKCHO
OILIIHIOBAaTH PE3yJIbTaTUBHICTh peami3alii (iHAHCOBOI CTparTerii MiANPUEMCTBA.
KoHTponb mOKa3HUKIB MPUOYTKOBOCTI, OOProBOro HaBaHTAKECHHS, EKCIIOPTHOI
akTUBHOCTI Ta o00csriB ESG-inBectumiii crnpusiTUMe MiABUILEHHIO €()EeKTUBHOCTI
CTPATEriuHOrO YNpaBJIiHHS, CBOEYACHOMY pEaryBaHHIO Ha PU3MKHU Ta 3a0€3MEUYECHHIO
CTaJIOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA Y JOBIOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.

VY pa3si pearnizartii 3anponornoBanoro mexanizmy MXII 3moxe:
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MIBUIIUATH TPUOYTKOBICTH JISITHHOCTI;

3MIIHUTH (P1IHAHCOBY CTIMKICTh;

3HU3UTH PU3UKH 3aJICKHOCTI BiJ] 30BHIIIHIX (AaKTOPIB;

3aJIy4UTH HOBI JiKepesa (iHaHCYyBaHHS;

MOCUJIUTHU 1HBECTHUIIIMHY NMPUBAOJIUBICTD;

3a0€e3MeYNTH JOBIOCTPOKOBUM CTAUI PO3BUTOK.

OT1xe, 3aMpoNOHOBAHUN MeXaHi3M (GopMyBaHHS (DIHAHCOBOI CTpaTerii cTagoro
po3BuTKy MXII Ga3zyeTbcs Ha KOMIUIEKCHOMY MIAXOJ1 0 yHpaBiiHHS (hIHAHCOBUMHU
pecypcamu, pU3HKaMy Ta iHBECTHIsAMHU. Moro peamizaiis Z03BONHTH MiAIPHEMCTBY
3a0e3meunT 30ajJaHCOBAaHE TOEJHAHHSA EKOHOMIYHOI e(eKTHBHOCTI, (PiHAHCOBOI
oe3nexu Ta ESG-0opi€eHTOBaHOTO PO3BUTKY.

ChopmoBaHuii MexaHI3M € TMPAKTUYHO OPIEHTOBAHUM Ta MOXe OyTH
BUKOPHUCTAHUMN K THCTPYMEHT CTpaTEriuHOro ynpapiiHHs He auiie 11 MXII, a i qis

IHIIMX TIATPUEMCTB arporpoOMHUCIOBOTO CEKTOPY Y KpaiHH.

3.2. Hanpsamu onrtumisauii Jkepes1 (piHAHCYBaHHA Ta yNpaBJIiHHA QiHAHCOBUMH

pHU3UKaAMH

OCHOBHOIO METOIO ONTHUMI3AIll CTPYKTYypu (hiHaHCYBaHHS € 3abe3neueHHs
JIOCTATHBOT'O 00CATY pEeCYpCIB JJIsl peastizallii cTpaTeriyHuX uUIeHd MiampueMCTBa MpU
MiHIMaJbHOMY piBHI (DIHAHCOBUX BUTPAT 1 PU3HKIB.

Jis MXII nouinsHO 3aCTOCOBYBAaTH KOMOIHOBaHY MOJ€b (iHAHCYBaHHS, L0
nepeadavae paiioHaJIbHE TIOETHAHHS BJIACHOTO Ta 3aJy4Y€HOTr0 KaImiTay.

Jlo BHyTpimHIX Kepen (IHAHCYBaHHS TMIAMPUEMCTBA HAJEKATh YHUCTUN
npuOyTOK, aMOPTHU3aLIiiHI BiApaxyBaHHs, KOIUTH, OTPMMaHI BHACIII0OK BUBUIbHEHHS
00OpOTHOrO KamiTajly, ONTHUMI3aIlli O0OCSTIB BHUPOOHWYUX 3alaciB, a TaKOX
peiHBecTOBaHM MPUOYTOK. BUKOpUCTaHHS BHYTPINIHIX JpKepen (piHaHCYBaHHS Mae

BaKJINBC CTpaTerque 3HA4YCHHA OJIA Hi}IHpI/ICMCTBa, OCKUJIBKU JO3BOJIAI€ 3MCHIIINTH
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3aJIe)KHICTh BiJ] 30BHILIHIX KPEAUTOPIB, CKOPOTUTH BUTpPATH Ha OOCIYrOBYBAaHHS
MO3UKOBOT0 KaIliTally Ta 3MIITHUTU (piHaHCOBY He3anexHICTh. s MXII nouiibHUM €
COpsIMyBaHHS YaCTUHM YHCTOTO MNPUOYTKY Ha MOJEpHI3Alil0 BUPOOHUIITBA,
1HHOBAIIHHUN PO3BUTOK Ta peaizalliio Mporpam cTajaoro po3BUTKY.

BaxnuBuM HanpsiMoM yJIOCKOHaJIeHHSI ()1IHAHCOBOI CTpaTerii MiANpHEMCTBA €
ontuMizaiis kpenutHoro ¢inancyBanns. s MXII pouinbHo 3amyyaT mepeBa)xHO
JIOBFOCTPOKOBI KPEIWUTHU, 10 BUKOPHUCTOBYIOTHCA JJIs peaiizailii 1HBECTHI[IHHHUX
IPOEKTIB 1 TEXHIYHOTIO MepeocHaIleHHs BUpoOHuLTBA. [lopsan 13 muM HEOOXiTHO
3MIIACHIOBATH pe(iHAHCYBAHHS JOPOTUX 3000B’s3aHb HA OUIBII BHUTITHUX YMOBax,
nuBepcudiKyBaTH KOJIO KpPEIUTOPIB Ta AaKTUBHO BUKOPHUCTOBYBATH TLJIBIOBI
MDKHApOAHI mporpamu ¢iHaHCYBaHHsS. BaJIMBUM 3aBIaHHIM TaKOX 3aJIUIIAETHCS
HIATPUMaHHS KOHTPOJIbOBAHOTO PIBHS OOProBOTO HABAaHTAXKEHHS, IO CHPUSITHME
30epeKeHHIO (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta KPEIUTOCIIPOMOKHOCTI i AMPUEMCTRA.

[lepciekTHBHUM HanpsiMOM po3BUTKY (piHaHcoBoi cTparerii MXII € akTusizaiis
1HBECTHUIIHHOTO (DiHAHCYBaHHsS. 3alydeHHsI JO0JIaTKOBUX IHBECTULIIMHUX pPECypCiB
CTBOPIOE MOXKJIMBOCTI IS PO3LUIMPEHHSI BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH, OCBOEHHSI HOBHX
pUHKIB 30yTy, BIPOBA/)KCHHS I1HHOBAI[IWHUX TEXHOJIOTIH Ta MIABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TianpuemMcTBa. [loTeHIIMHUMU JpDKEpeslaMu 1HBECTHUII I
MOXXYTh BHUCTyNaTH MDKHApOJHI 1HBECTUIIMHI (OHAM, CTpaTETiyHl MMapTHEPH,
nporpamu €Bponeichbkuil 0aHK PEKOHCTPYKIII Ta pO3BUTKY, a TAKOX (PiHAHCYBaHHS 3
ooky International Finance Corporation. Oxpemoi yBaru 3aciayroBYIOTh 3€JIEHI
IHBECTHIIII, SKi OpIEHTOBaHI Ha MIATPUMKY EKOJIOTIYHUX Ta €HEProeeKTUBHUX
MIPOEKTIB.

3 ypaxyBaHHSIM Cy4aCHUX TEHJEHIIA CBITOBOTO PUHKY BaXKJIMBOTO 3HAYCHHS
HaOyBae po3BuToK ESG-(dinancyBaHHs, 1m0 mnepeadadae 3adydeHHS KOIITIB s
peamizalii €KOJOrYHUX, COI[aJIbHUX Ta YOpaBMiHCHKUX iHiIiaTuB. Jusa MXII
JOITPHO PO3IIUPIOBATH BUKOPUCTAHHS 3€JIEHUX KPEAWTIB, 1HCTPYMEHTIB THUITY

sustainability-linked loans, ekojoOriyuHuMxX rpaHTIB, TporpaMm JekapOoHizalii Ta
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¢diHaHCyBaHHS  OlOGHEPreTUYHMX MPOEKTIB. BHKOpUCTaHHA Takux JKepen
dbiHaHCYBaHHsI CIPUATHME HE JIMIIE€ 3MII[HEHHIO (PIHAHCOBOrO TMOTEHIIATY
MiIIPUEMCTBA, @ W TMIJBHUINCHHIO HOTO I1HBECTHIIINHOI TPHBAOJIMUBOCTI, IJTOBOI
peryTallii Ta BiMOBIIHOCTI MI>KHAPOIHUM CTaHJapTaM CTajJoro PO3BUTKY.

HOBHI HaNpAMu ONMUMIi3ayii:

1.1. 30invuenns yacmrku 6HympiwHix odxcepen QiHaHCY8aAHHS

J1o BHYTPIIIHIX JPKEpEeT HaJIeKaTh:

YUCTUN TPUOYTOK;

aMOpTHU3allliH1 BlJpaxyBaHHS;

BUBLJILHEHHSI 000OPOTHOTO KariTamy;

ONTHMI3aIlls 3aI1aciB;

pEIHBECTYBaHHS MPUOYTKY.

3pocTaHHs YaCTKU BHYTPIIIHBOTO (piHAHCYBAHHS J03BOJISIE€ 3HU3UTH 3aJICKHICTh
BiJl KpPEAUTOPIB, CKOPOTUTH BUTpPATH Ha OOCIyroByBaHHsS OOpry Ta 3MIIHUTH
(Gh1HaHCOBY HE3AJICKHICTh M1AMPUEMCTRA.

1.2. Onmumizayis KpeOumnozo QiHancy8amHs

MXII norrinbHO:

3a]Ty4aTd JTOBIOCTPOKOBI KPEUTH AJIsl IHBECTUI[IHHUX MPOEKTIB;

pedinancyBaTtu 10pori 3000B’I3aHHS;

nuBepcu(IKyBaTH KPEAUTOPIB;

BUKOPHUCTOBYBATH MUJIBI'OB1 MIXKHAPOIHI MpOoTrpamMu (piHAHCYBaHHS;

MIITPUMYBATH KOHTPOJIHOBAHUH pPiBEHh OOPTOBOTO HABAHTAKECHHS.

1.3. Axmusizayis ineecmuyiiino2o (iHAHCYBAHHS

[IepcnieKTUBHUMM JKEPETAMU €:

MIDKHApPO/IH1 IHBECTULIIMHI (HhOHIH;

CTpaTeriyHi NapTHEPH;

nporpamu €BbPP;

¢inancyBanns [FC;



56

3eJIeH1 IHBECTHIIII.

1.4. Pozsumox ESG-ginancysarnms

3 ormny Ha TeHaeHUii cBiToBoro puHKy MXII gouineHO po3HIMpIOBATH
BUKOPUCTAHHS:

3€JICHUX KPEIUTIB;

sustainability-linked loans;

€KOJIOTTYHUX T'PaHTIB;

mporpam JaekapOoHi3arlii;

¢binancyBaHHS 010€HEPTETUKH.

EdextuBHicTh peanizaiiii ¢piHaHCOBOI cTpaTerii MiAIPUEMCTBA 3HAYHOKO MipOO
3aJIeKUTh B1Jl PalllOHATIBHOI CTPYKTYpH JiKepes (piHAaHCYBaHHA, OCKIJIBKU caMe BOHA
BHU3HAya€ piBeHb (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, BapTICTh KaImiTally, CTyIiHb 3aJIe)KHOCTI BIJ
30BHIIIHIX KPEIUTOPIB Ta MOXJIMBOCTI peaiizailii cTpaTeriyHuX I1HBECTHUIIIHHHUX
nporpam. J[Jis miAmpueEMCTB arpornpoMHUCIOBOTO CEKTOPY, 30kpeMa 11t MXI1, nmutanus
onTuMi3allii CTPYKTypu (IHAHCYBaHHS € OCOOJIMBO aKTyaJbHUM YEpe3 BHUCOKY
KaImTaJIOMICTKICTh BUPOOHHUIITBA, CE30HHICTH MJISUIBHOCTI Ta 3HA4YHI TMOTpeOU Yy
(biHaHCOBUX pecypcax.

Y cywacHHMX yMOBax JIOUUIBHMM € TIepexiJ BiJ TpaaMIiHHOI MOJel
¢dinaHCyBaHHS 1O OUIBII THYYKOI Ta AMBEPCU(DIKOBAHOI CTPYKTYpH KamiTally, sKa
MOEHYE BJIACHI peCypcH, KpeauTHe (iHAHCYBaHHSI, IHBECTUIIIMHUI KamiTall Ta Cy4acHi
ESG-inctpymenTtu. Came ToMy B Tabnuili 3.4 3aponoOHOBAaHO ONTUMATIBHY CTPYKTYPY
mxepen ginancyBanus MXII 3 ypaxyBaHHAM CTpaTeriyHUX MOTPeO MiANMPUEMCTBA Ta
HEOOX1THOCT1 3HUKEHHS (DIHAHCOBUX PU3HUKIB.

3anporoHoBaHa CTPYKTypa nepeadadae 301IbIICHHS YaCTKH BIACHOTO KariTary
1m0 55%, mo copusTUMe 3MIIHEHHIO (PIHAHCOBOI HE3AJIEKHOCTI MIANPUEMCTBA.
OmHOYacHO PEKOMEHJO0BAHO CKOPOUYEHHS OaHKIBCbKUX KpeauTiB 10 20%, 110

JI03BOJIUTH 3HU3UTH BUTPATHU HA 00CITyTOBYBaHHS 00pry Ta (JiHAHCOBI PU3UKH.
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Taboanus 3.4
IIponoHoBaHa onTUMAJIbHA CTPYKTYPA Jxepes pinancyBanusa MXII
xepesio ¢piHaHCYBaHHA ITorouna yacrka, % PexomennoBana yacrtka, %
Brnachuii kamiTan 48 55
bankiBCbKi KpeauTu 28 20
IaBecTHmil 14 15
ESG-dinancyBanns 5 7
[H1i xepena 5 3

JIxxepeno: cKiaJieHo aBTOPOM

[1o3uTUBHUM HANpsSIMOM € TakOXX 30UIbLIEHHS poui iHBecTuliiHoro ta ESG-
dbiHaHCYBaHHsI, 110 3a0€3MeUNUTh JOCTYM MIANMPUEMCTBA 10 JOBIOCTPOKOBHUX PECYPCIB
JUIsT MOJIepHi3alii BUPOOHHUIITBA, BIPOBAPKCHHS €HEProe(peKTUBHUX TEXHOJOTIN Ta
pearmizaili mporpaMm CTajoro PO3BUTKY. TakuM YHMHOM, OINTHUMI3AIlisl CTPYKTYpH
KarmiTaay CTBOPIO€ (h)iIHAHCOBY OCHOBY JJIsl CTaOUIBHOTO JIOBITOCTPOKOBOI'O 3POCTAHHS
MXII.

2. Hanpsmu ynpaeninns ginancosumu pusukamu

®dinancoBa ctpareris MXII moBwHHaA BKJIIOYaTH CHUCTEMY IPEBEHTHBHOTO
YOPaBIiHHS PU3HUKAMHU.

BaxnuBoro cki1azioBor0 (piHAHCOBOi cTparerii MiANPUEMCTBA € CHUCTEMa
yOpaBiHHSA (PIHAHCOBUMM PHU3MKaMH, SKa CIPSMOBaHA HA BHUSBJICHHS MOTEHLIMHUX
3arpo3, OIIHKY 1X HACJIJIKIB Ta pO3pOOKY 3aX0/I1B MiHIMi3allil HEraTUBHOT'O BILJIMBY Ha
pe3ynbrat AisuibHOCTI. s MXII, mo 3a1ficHioe MacITaOHy €KCIOPTHY JISIIBHICTD,
BUKOPUCTOBYE KpEAUTHI pecypcu Ta (QYyHKIIOHYE B YMOBax HeCTaOlJIbHOTO
30BHIITHBOTO CEPEOBUINA, TMHUTAHHSA PU3HK-MEHEKMEHTY MalOTh CTpaTeridyHe
3HAYCHHS.

Oco0OnuBYy yBary ciiji NPUAUISATA BaJIIOTHUM, KPEAUTHUM, TPOLEHTHUM,
IHGIAUIMHUM Ta pUHKOBUM PHU3MKaM, SIKI MOXKYTh CYTTEBO BIUIMBATH Ha JIOX1JIHICTb

013HeCy, JIIKBIIHICTh Ta 1HBECTHUI[IIIHY aKTUBHICTh HMIANPUEMCTBA. Y 3B 53Ky 3 LIUM Y
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Tabmuii 3.5 cucreMaTU30BaHO OCHOBHI BuIM (¢iHaHcoBuX pusukiB MXII Ta
3aIPOIIOHOBAHO HAMPSIMU iX HEUTpasizallii.

Takum ymHOM, 3ampONOHOBAaHA CHUCTEMa YTNpaBiIiHHS (HIHAHCOBUMH PHU3UKAMU
no3BosiuTh MXII migBUIIMTH piBeHb (iHAHCOBOI Oe3neku Ta 3a0e3MeunuTH
CTaOUIBHICTh JISUTBHOCTI B yMOBaxX HEBH3HAUYCHOCTI. BUKOpHCTaHHS BallOTHOTO
XEIKyBaHHs, KOHTPOJIO OOpProBOro HaBaHTAXKEHHS, (OpPMYyBaHHS PpE3EpBiB
JIKBIIHOCTI Ta JauBepcu@ikaiii pUHKIB 30YyTy CHPUITHME 3HUXKEHHIO BIUIUBY

30BHILIHIX 1 BHYTPILIHIX 3arpo3.

Taoauusa 3.5

3axoam ynpasJinHs pinancoBumu pusnkamu MXII

Bun pusuky 3anponoHoBaHi 3aX011

Bamrorauii XemKyBaHHs, BaJTIOTHA TuBepcudikaris
Kpenutauii KonTtpons 6opry, peTHHT KpEeAUTOCTIPOMOKHOCTI
JIikBiHOCTI PesepBuuii houg KOmTIB

[HbasamiiamI Inaexcaris miH, KOHTPOJIL BUTpPAT

IIpouenTHu ®ikcoBaHi1 CTaBKH KpEAUTYBaHHS

PunkoBuit Jusepcudikariis puHKiB 30yTy

H)KCPCHOZ CKJIaICHO aBTOpPOM

KoMmiekcHuil migxi 10 pU3UK-MEHEIKMEHTY TO3BOJIUTH MIANPUEMCTBY HE
JUIe MIHIMI3YBaTH MOXJIMBI BTpaTH, a ¥ TMIJBUIIMTH SKICTh CTPATEridyHOTO
IUTAHYyBaHHS, 1HBECTUIIHHY MPUBAOIUBICTh Ta aAANTUBHICTH (PIHAHCOBOI CTpATErii 10
3MiH PUHKOBOTO CEpPEI0BHUIIIA.

Hait6inpm BaxkmuBuMm 111 MXII € BaOTHUNA PHU3UK, TOMY JIOIIJIBHO
y3roJUKyBaTH BaJlOTy JIOXOMAIB 1 3000B’si3aHb. 3HAUHY pOJIb TAKOX BIJITPAE PUHUK
JIKBIJHOCTI, JUIsl MiHIMI3aIii $SKOTO MIANPUEMCTBY PEKOMEHIOBAHO CTBOPEHHS
pe3epBHOTO (POHTY TPOIIOBUX KOIITIB.

Y cyyacHHMX yMOBax TOCHOJapioBaHHS eQeKTUBHAa (iHAaHCOBA CTpaTeris

MINPUEMCTBA TIOBMHHA TOEHYBATH JIBA B3a€MOTOB’SI3aH1 HANPsIMU: ONTUMI3AIlIIO0
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CTpyKTypu (DiHaHCYyBaHHS Ta MiHIMI3allil0 (PiHAHCOBUX pU3HKIB. Jluiie 3a ymMoBH
KOMIUIEKCHOT'O IMIJIXOAY MOXKJIMBO 3a0€3MEUYUTH CTAOUIBHICTh TPOIIOBUX TOTOKIB,
(biHAHCOBY CTIMKICTh Ta IOCTAaTHIN peCypCHUN MOTEHIIAN AJIs peajizallili CTpaTeriyHux
1IJIeH PO3BUTKY.

Jna MXII, sk Beaukoi arpornpoMHUCIOBOI  KOMIIaHIi, JOIIJIBHUM €
BIIPOBA/KEHHSI 1HTETPOBAHOI MOJEN1 YyIpaBiiHHS (iHaHcaMu, siKa mepeadayae
OJTHOYACHE BJIOCKOHAJIEHHS JpKepel (iHaHCYBaHHS Ta CUCTEMH PU3HK-MEHEIKMEHTY.

OCHOBHI HaIpsIMUA TaKOTO BIOCKOHAJICHHS y3araJlbHEHO Ha PUCYHKY 3.2.

OnTtumisauia gxepen

YnpaBniHHA pU3nKamm

$iHaHCcyBaHHA

3pOCTaHHA BantoTtHe
B/IACHOro Kanitany XeOKyBaHHA

3any4vyeHHA Pe3eps

IHBECTULLIM NiKBIAHOCTI

ESG-
. KoHTponb 6opry
¢diHaHCYBaHHA
3any4yeHHA Ansepcundikauis
iHBECTUUIN PUHKIB

Puc. 3.2. Hanpsimu onTumizanii piHAHCYBAHHSA Ta YNPABJIHHA PU3UKAMHU

MXII

I[)KCPCIIOI CKJIIaZICHO aBTOPOM

Omxe, pucyHOK 3.2 HAOYHO BigoOpa)kae B3a€MO3B’A30K MIDK ONTHMI3aIli€l0
(dbiHaHCYBaHHS Ta YNpaBIiHHAM (HIHAHCOBUMHU PHU3UKAMH y CTPYKTYpi (piHaHCOBOI

crparerii MXII. 30iiblIeHHS YacTKU BJIACHOTO KamiTaly, 3aJy4YeHHs 1HBECTUIIN 1
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ESG-pecypciB, a TakoX KOHTPOJIh OOPTrOBOTO HABAHTAXKEHHSI CTBOPIOIOTH (DIHAHCOBY
0a3y 111 pO3BUTKY IMiANPUEMCTBA.

Y CcBOIO depry, 3acTOCYBaHHS BaJIlOTHOTO XEIKYBAaHHS, pE3EPBYBAHHS
JKBITHOCTI Ta auBepcudikailii puHKIB 30yTy J03BOJISE 3HU3UTH PIBEHb PU3HKIB Ta
3a0€3MeUnTy CTaOLIBHICTh peajizallii CcTpaTeriyHuxX IUiaHiB. TakuMm YHUHOM,
KOMIUIEKCHA peajtizallis 3a3Ha4eHUX HaIPsIMIB CIIPUSATUME M1ABUILEHHIO €(pEKTUBHOCTI
(dhiHaHCOBOT CTpaTerii Ta JOBrOCTPOKOBOMY CTajioMy po3BUTKY MXII.

Ormiaka edeKTHBHOCTI 3alpPOIOHOBAHUX 3aXOJiB IMOJO0 ONTHUMI3AIlil HKepen
¢diHaHCYBaHHS Ta YHOpaBliHHSA (DIHAHCOBUMH pHU3MKaMH MOTpeOye BH3HAUYCHHS
OYIKyBaHMX EKOHOMIYHHMX pe3yJbTaTiB BiJ iX peamizarii. Came NporHo3yBaHHS
MNO3UTUBHOTO €(eKTy H03BOJIsi€ OOIPYHTYBATH JOLUUIBHICTh CTPATEriyHUX 3MIH Ta
BU3HAYUTHU MEPCIICKTHUBY MiABUILICHHS ()1IHAHCOBOI CTIMKOCTI MiAIPUEMCTBA.

Hnsa MXII peanizaiiss 3anmporiOHOBaHMX 3aXOJ(IB IOBUHHA 3a0€3MEYUTH
3HIDKCHHSI BHUTpPAT Ha KamiTaja, 3MIIHEHHS IUIaTOCIIPOMOYXKHOCTI, PO3IIMPECHHS
(1HaHCOBUX MOKIIMBOCTEH Ta 3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. 3 IIEI0 METOIO0 Y
Tabnuii 3.6 y3aralbHEHO OYiKyBaHl1 pe3yJbTaTH BIPOBAKEHHS OCHOBHUX HAIPSMIB

yIOCKOHaJIEHHs ()IHAHCOBOI CTpATErii MIANPUEMCTBA.

Tadoauus 3.6
QOuikyBaHuil eeKT Bil 3aIPONOHOBAHMX 3aX0/1iB
Hanpsam OuikyBaHuii pe3yabrar
301IBIIICHHS BIIACHOTO KaIliTamy dinaHCcOBa HE3AICKHICTh
3HIKEHHS KPEAUTHOTO HaBaHTa)KEHHS MeH1i BUTpaTH Ha IPOLEHTH
ESG-dinancyBanns Hogi mxepena pecypcis
XemKyBaHHS BaTIOTHUX PU3UKIB CraliabHICTE TOXOIB
Peseps nmikBimHOCTI [TnaTocpoMOXXHICTh
JuBepcudikaris 30yTy 3poCTaHHs 10X0ay

JIxxepeno: cKiaJieHO aBTOPOM

OT)KC, peanisauiﬂ 3allPpOIIOHOBAHHUX BaXOI[iB MaTUME KOMILICKCHUN NO3UTUBHUM

BIIMB Ha AisuTbHICTE MXII. 30i7bIIeHHS] YaCTKM BJIACHOTO KaIliTaldy CHPUSITHME
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3MIIIHEHHIO (DIHAHCOBOT HE3aJeKHOCTI, 3HIKEHHS KpPEIUTHOTO HaBaHTaXCHHS
JIO3BOJIUTH CKOPOTUTH BUTPATH HA MPOLIEHTH, a BUKopucTaHHs ESG-¢dinancyBaHHs
BIJIKpUE HOBI MOKJIMBOCTI 3QJTy4€HHS PECyPCiB.

OnHouYacHO BNPOBAHKEHHS! IHCTPYMEHTIB YIIPABJIIHHS PU3HKAMU 3a0€3MEeUUTh
CTaO1IBHICTh TPOIIOBUX MOTOKIB, MiABUIIEHHS TIATOCIPOMOXHOCTI Ta 3MEHILICHHS
BIUIMBY 3OBHIIIHIX 3arpo3. Y CYKYNHOCTI II€ CTBOPUTH CIPHSTIMBI yMOBH IS
JIOBFOCTPOKOBOT'O CTajOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta 3MII[HEHHS MO0 PUHKOBUX
MO3UIIH.

3anponoHOBaHI PEKOMEH/AIll CHpSIMOBaHI Ha KOMIUIEKCHE BIOCKOHAJICHHS
dinancoBoi crparterii MXII Ta amanraiito cucTeMd (PIHAHCOBOTO YMPABIIHHA 10
CYYacHHX BUKIMKIB. IX peamizallisi JO3BOIMTb MiAMPUEMCTBY 3MIlJHHTU JiKBiIHICTb,
3HU3UTU PU3UKH, OINTUMI3YyBaTH CTPYKTYpYy KamiTaiay, 3aJlydduTH HOBI JKepena
(dbiHaHCYBaHHS Ta MiABUIIUTUA €PEKTUBHICTh YIIPABIIHCHKUX MPOIIECIB.

[IpakTiuHe BIPOBAHKEHHS 3alPOIIOHOBAHUX 3aXOIB CTBOPUTH IMEPEIyMOBH
JIJIS IOBTOCTPOKOBOT'O CTajoro po3BUTKy MXII, 3MillHEHHsS] KOHKYPEHTHUX IO3UIIIN
HiANPUEMCTBA Ta 3pOCTaHHS HOTO PUHKOBO1 BapPTOCT] Y IEPCIIEKTUBI.

Omxe, ontumizauis mxepen ¢inancyBanHs MXII moBuHHa Oa3zyBaTucsi Ha
MOCTYNOBOMY 30UIBIICHHI YacCTKM BJIACHOTO KaIliTally, CKOPOYE€HHI JOpOroro
KPEAUTHOTO PECypcy, akTUBHOMY 3allydeHHI1 1HBECTULINA Ta BUKOPUCTAaHHI Cy4aCHUX
ESG-inctpymenTiB ¢inancyBanHs. Takuil miaxig J03BOJUTH MIANPUEMCTBY 3HU3UTH
BapTICTh KarliTajy, 3MIIHUTH (DIHAHCOBY CTIHKICTb Ta 3a0€3MEYUTH PECypCHY 0azy Juis
peasizallii cTpaTerii cTajJoro po3BUTKY.

VYrpaBiaiHHs (iHAHCOBUMU PHU3MKAMHM Ma€ 31HCHIOBATHCS 4Yepe3 KOMIUIEKC
NPEBEHTUBHUX 3aXOIB: BAIIOTHE XEJKYBaHHS, KOHTPOJIb OOPTOBOTO HaBAHTAXECHHS,
MIATPUMAaHHS JIIKBIIHOCTI, JUBEpCU(IKAIII0 PUHKIB 30yTy Ta MOCTIMHUA MOHITOPUHT
dbiHaHCOBOTO cepefoBuIlia. Peamizaiis 3ampoNOHOBAaHUX 3aXOMdIB  CHPUATHME
3HIDKCHHIO PHU3HKIB, MIABUIIECHHIO €(EKTUBHOCTI yOpaBIiHHSA (QiHAHCAMU Ta

3MII[HEHHIO KOHKYpeHTHUX no3ulii MXII y 10BrocTpokoBiii mepcrneKkTHBi.
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BUCHOBKU

VY kBamidikamuiiHii poO0Ti IPOBEIECHO KOMIUIEKCHE JOCIIKEHHS TEOPETUYHUX,
METOJUYHHUX 1 MPAKTHYHUX 3aca] (OpMyBaHHA MeXaHi3My (IHAHCOBOI CTpaTerii
CTaJor0 PO3BUTKY MMIANPUEMCTBA. AKTyaJIbHICTh OOpaHOi TeMH 3yMOBJICHA
HEOOX1/IHICTIO 3a0e3MeUYeHHs JOBrOCTPOKOBOI (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiANPHUEMCTB B
yMOBaX HECTaOUILHOTO 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHUINA, BHCOKOTO PIBHS PHU3HKIB,
MOCUJICHHS KOHKYPEHIIli Ta 3pOCTaHHS BHUMOI IIOJI0 €KOJIOTIYHOI 1 COIliadbHOl
BIJIMOBIIAJILHOCT1 Oi3HECY.

JlocmiKeHO €KOHOMIYHY CYTHICTh (PIHAHCOBOI CTpaterii MiAmpUeEMCTBA Ta ii
pOJIb y CHCTEMI CTpPATEeT1YHOIrO yIpaBiiHHA. BecTaHoBIeHO, 110 (iHaHCOBA CTpaTeris €
KITFOUOBOIO (DYHKITIOHATHHOIO CKJIAJIOBOIO 3arajibHOl CTpaTerii MiAmpUEMCTBA, SKa
BU3HAYA€ JOBIOCTPOKOBI HampsiMu (opmMyBaHHS, pPO3MOJALITY Ta BHKOPHUCTAHHS
(inancoBux pecypciB. Ii OCHOBHMM mpH3HAueHHAM € 3abe3nedeHHs (iHAHCOBOI
CTIMKOCTI, MPUOYTKOBOCTI, IHBECTUIIHHOI aKTUBHOCTI T4 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IIPHUEMCTBA.

OOrpyHTOBAHO, IO KOHIIEMIIIS CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Tepeadadae
rapMoOHiIMHE MO€ITHAHHS €KOHOMIYHUX, COIIaJIbHUX Ta €KOJOTIYHUX LuIeH. JloBeneHo,
10 (piHaHCOBE 3a0€3MeYeHHsI BUCTYTAa€ BU3HAYAIbHOIO YMOBOIO peaii3alii NpUHIUIIB
CTaJIOro PO3BUTKY, OCKUIbKM caMe BiJl OOCSTIB 1 CTPYKTypH (hIHAHCOBUX PECYpCIB
3QJICKUTh MOXJIMBICTh BIPOBAPKCHHSI 1HHOBAIli, MOJEpHi3allii BUPOOHUIITBA,
PO3BUTKY MEPCOHAITY Ta peajizailii €eKOJIOTTYHUX TPOrpaM.

VY3aranpHEeHHS HAyKOBHMX MIJIXOJIB J03BOJIUJIO BCTAHOBUTH, 110 (POpMyBaHHs
MexaHi3My (IHAHCOBOi CTparerii CTajmoro pPO3BUTKY IOBUHHO Oa3zyBaTucs Ha
KOMIUIEKCHOMY BUKOPHUCTaHHI CUCTEMHOI'O, CTPATEr1uHOT0, pECYpCHOT0, IIPOLIECHOTO,
pusuk-opienToBaHoro Ta ESG-migxoxiB. Ile cTBOproe METOAWYHY OCHOBY st

po3po0ku epeKTUBHOI MOIeII (DIHAHCOBOTO YIIPaBIIHHS M1ITPHUEMCTBOM.
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Y apyromy po3aini pobotu 3iaificHeHO omiHKYy misutbHOCTI MXII sik 00’exTa
TOCHKeHHs1. BcTaHoBimeHo, 110 MIANPUEMCTBO € OAHUM 13  MPOBIJIHHUX
arpoONPOMHUCITIOBUX  XOJJIMHTIB  YKpaiHW,  XapaKTepU3YeEThCA  BEPTHKAIHHO
IHTEIPOBAHOIO  CTPYKTYpOIO  Oi3HECY, 3HAYHUM EKCHOPTHUM  IOTEHIAJIOM,
nuBepcu(IKOBAHUMHM HaIpsMaMu JISUIBHOCTI Ta BHCOKMM pIBHEM PHUHKOBOI
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

Anani3 ¢inancoBoro crany MXII 3a 2022-2025 poku mnokazaB MO3UTHBHY
JUHAMIKy OCHOBHMX (pIHAHCOBHMX MOKAa3HHUKIB. 30KpeMa, CIIOCTEPIragocs 3pOCTaHHS
noxony, nigsuiieHHs EBITDA, BinHOBIEHHS YUCTOT MPUOYTKOBOCTI MICIISI KPU30BOTO
2022 poky Ta MOCTYIOBE CKOPOYEHHsI 0OpProBoro HaBaHTakeHHs. Lle cBiguuThH Mpo
e(pEeKTUBHICTh CHUCTEMHU (DIHAHCOBOTO YIPaBIIHHS MIANPUEMCTBA Ta 3HaTHICTb
aJanTyBaTUCS JI0 CKIAJHUX YMOB T'OCIIOIapIOBaHHS.

JliarHoctuka QakTtopiB BIUIMBY Ha QopMmyBaHHsA (IHAHCOBOI CTpaTerii
JIO3BOJIMJIA BCTAHOBUTH, 110 HAMOIJIBII BATOMHUMH 30BHIIIHIMYA YMHHUKaMu 11t MXI1
€ BaJIIOTHI KOJIMBAHHS, 1HQIALISA, JOTICTUYHI OOMEXKEHHS, BOEHHI PHU3UKH, 3MIHU
CBITOBHX LI1H Ta MOCWJICHHS KOHKYpeHIii. Jlo BHyTpilIHIX (akTOpiB HajeKaTh PIBEHb
npuOyTKOBOCTI, CTPYKTypa KamiTally, JIKBIJHICTh, OOproBe HaBaHTaXECHHs, SKICTb
MEHEPKMEHTY Ta 1HBECTUIIIMHUN MOTEHIaJT MiANMPUEMCTBA.

[Tposenennit SWOT-anani3 miaTBEpAUB HASBHICTh 3HAYHUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar MXII, cepen sikux JiiJIepChKi MO3UIIIT HA pUHKY, CUIIbHI OpeHIU, BEpTUKAIbHA
1HTerparis Ta cTablIbHUN TpOIIOBUI MOTIK. BogHOoYac BUsIBIEHO ciabKi CTOPOHU Ta
3arpo3u, TOB’S3aHI 13 3aJEXKHICTIO BiJ EKCINOPTY, BaTIOTHUMH pPHU3UKAMH Ta
HECTAOUIBHICTIO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

VY TperbomMy po3aini po3pobiaeHo MexaHi3M (hopmyBaHHS (IHAHCOBOI CTpaTerii
CTaJI0T0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, AKUH Mepeadadae mociiiI0BHE MPOXOKEHHS eTalliB
CTpaTeriyHoi  J1arHOCTUKH  CEpEeJOBUINA, OI[IHKK (PIHAHCOBOIO  MOTEHIIIAIY,
BU3HAYCHHS CTPATETIUHUX IIUIeH, OpMYBaHHS CTPYKTypHu (iHAHCYBAHHSI, yIPABIIIHHS

PHU3HKaMU Ta KOHTPOJIIO PE3YIbTATUBHOCTI peajizallii cTpaTerii.



64

3anpomnoHOBaHO HampsiMu ontuMizamii xepen ¢inancyBanas MXII, o
nepeadavyaroTh 301IBIICHHS YaCTKU BJIACHOTO KaIliTaly, CKOPOUYCHHS 3aJICKHOCTI BiJT
JIOPOTOT0 KPEIUTHOTO PECypCy, aKTHBI3AII0 I1HBECTUIIMHOTO (iHAHCYBaHHS Ta
posmpenHs BukopuctaHHs ESG-incTtpymenTiB. OOIpyHTOBaHO  JOIIBHICTD
YAOCKOHAJICHHSI CUCTEMH YTMpaBIiHHSI (DIHAHCOBUMH PU3MKAMH IUIIXOM BaJFOTHOTO
XeIKyBaHHs, CTBOPEHHS pPE3epBY JIKBIIHOCTI, AuBepcudikaiii pUHKIB 30yTy Ta
KOHTPOJTIO OOPTrOBOTO HAaBaHTAKCHHHL.

OTxe, METy IUIJIOMHOT pOOOTH JOCSTHYTO, MOCTABJICHI 3aB/IaHHS BUKOHAHO Y
NOBHOMY 00cs31. Pe3ynbTaTi TOCHiKeHHs MIATBEPININ, 0 ePEKTUBHUN MEXaH13M
dbopmyBaHHs (hiHAHCOBOI CTpaTerii CTajgoro PO3BUTKY € BaXXKJIUBHM I1HCTPYMEHTOM
3a0€e3neYeHHS JOBrOCTPOKOBOL ¢biHaHCOBOT CTIHMKOCTI, 1BUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI Ta 3MIIHEHHSI PUHKOBUX MMO3UIIINA MiAMPUEMCTBA.

[IpakTHyHe BMOPOBAKEHHS 3ampornoHoBaHuX 3axoaiB Ha MXII no3BOIUTH
HOiABUIIUTA €(QEKTUBHICTh BUKOPHUCTAaHHS (DIHAHCOBUX PECYpCiB, MIHIMI3yBaTu
PU3BUKH, PO3LIMPUTH 1HBECTHUIIIMHI MOMJIMBOCTI Ta 3a0e3MeunTH 30a7aHCOBAHUM
eKOHOMIYHHH, COLIaJIbHUM 1 €KOJIOTTYHUN PO3BUTOK MIANPUEMCTBA Y TOBIOCTPOKOBIN

MIEePCTICKTUBI.
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	3. Вихідні дані роботи: Інформаційною базою дослідження стали законодавчі та нормативні акти України, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених, фінансова звітність підприємства, статистичні матеріали, ресурси мережі Інтернет.
	ВСТУП
	Актуальність теми кваліфікаційної роботи бакалавра полягає у необхідності розробки дієвого механізму формування фінансової стратегії сталого розвитку підприємства, який дозволить поєднати фінансову ефективність із принципами соціальної відповідальност...
	Концепція сталого розвитку сьогодні розглядається як основа сучасної моделі управління підприємством, що передбачає досягнення балансу між економічними, соціальними та екологічними цілями діяльності. У межах даної концепції фінансова стратегія виступа...
	Для українських підприємств проблема формування фінансової стратегії сталого розвитку є особливо важливою в умовах воєнного стану, економічної нестабільності, дефіциту інвестиційних ресурсів та необхідності адаптації до європейських стандартів ведення...
	Теоретичні та практичні аспекти формування фінансової стратегії підприємства досліджували багато вітчизняних і зарубіжних науковців. Значний внесок у розвиток теоретичних засад стратегічного управління зробили Ігор Ансофф, Майкл Портер, Пітер Друкер, ...
	Метою кваліфікаційної роботи бакалавра є обґрунтування теоретичних положень та розробка практичних рекомендацій щодо формування механізму фінансової стратегії сталого розвитку підприємства.
	Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі завдання:
	дослідити економічну сутність фінансової стратегії підприємства;
	визначити особливості фінансового забезпечення сталого розвитку;
	проаналізувати фінансовий стан підприємства;
	оцінити фактори впливу на формування фінансової стратегії;
	розробити механізм формування фінансової стратегії сталого розвитку підприємства;
	запропонувати напрями удосконалення управління фінансовими ресурсами.
	Об’єктом дослідження є процес управління фінансовою діяльністю підприємства в умовах забезпечення сталого розвитку.
	Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні засади формування механізму фінансової стратегії сталого розвитку підприємства.
	Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети та вирішення визначених завдань у дипломній роботі використано комплекс загальнонаукових і спеціальних методів дослідження, що забезпечили всебічне вивчення процесу формування механізму фінансової ст...
	Для проведення практичного дослідження використано економіко-статистичні методи, зокрема метод групування, табличний та графічний методи, що дозволили узагальнити результати аналізу та наочно відобразити тенденції зміни фінансових показників підприємс...
	Інформаційною базою дослідження стали законодавчі та нормативні акти України, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених, фінансова звітність підприємства, статистичні матеріали, ресурси мережі Інтернет.
	Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання запропонованого механізму фінансової стратегії для підвищення ефективності діяльності підприємства, зміцнення його фінансової стійкості та забезпечення довгострокового сталого ...
	Структура кваліфікаційної роботи бакалавра зумовлена метою та завданнями дослідження. Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. У першому розділі розглянуто теоретичні аспекти теми, у другому пров...
	В умовах динамічного розвитку ринкової економіки, посилення конкуренції, нестабільності зовнішнього середовища та обмеженості фінансових ресурсів особливого значення набуває стратегічний підхід до управління підприємством. Ефективне функціонування суб...
	У сучасній економічній літературі [1, 4, 7, 25, 27, 35, 49, 52, 54] поняття фінансової стратегії трактується по-різному (таблиця 1.1). Більшість науковців розглядають її як функціональну складову загальної корпоративної стратегії підприємства, що охоп...
	Економічна сутність фінансової стратегії підприємства полягає у формуванні довгострокової моделі управління фінансами, спрямованої на досягнення стратегічних цілей діяльності підприємства. Вона охоплює визначення джерел фінансування, оптимізацію струк...
	Таблиця 1.1
	Основні підходи до трактування поняття «фінансова стратегія підприємства»
	Джерело: складено автором за [1, 4, 7, 25, 27, 35, 49, 52, 54]
	Фінансова стратегія виконує низку важливих функцій у системі управління підприємством (таблиця 1.2). Передусім вона забезпечує ресурсну підтримку реалізації загальної стратегії розвитку підприємства. Жодна виробнича, маркетингова, інноваційна чи соціа...
	Важливою функцією фінансової стратегії є забезпечення фінансової стійкості підприємства. У сучасних умовах підприємства постійно стикаються з ризиками зміни валютних курсів, інфляції, зростання вартості кредитних ресурсів, зниження платоспроможного по...
	Таблиця 1.2
	Основні функції фінансової стратегії підприємства
	Джерело: складено автором за [1, 4, 7, 25, 27, 35, 49, 52, 54]
	Не менш важливою є інвестиційна роль фінансової стратегії. Вона передбачає вибір ефективних напрямів вкладення капіталу, оцінку інвестиційних проєктів, визначення джерел фінансування та забезпечення необхідної прибутковості вкладень. У цьому контексті...
	У системі стратегічного управління підприємством фінансова стратегія займає особливе місце як одна з ключових функціональних стратегій поряд із виробничою, маркетинговою, кадровою та інноваційною стратегіями. Її значення полягає в тому, що саме фінанс...
	Процес формування фінансової стратегії підприємства передбачає кілька послідовних етапів: аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища, оцінку фінансового потенціалу підприємства, визначення стратегічних фінансових цілей, вибір альтернативних варіант...
	Рис. 1.1. Місце фінансової стратегії у системі стратегічного управління підприємством
	Джерело: складено автором
	Слід зазначити, що в сучасних умовах зміст фінансової стратегії суттєво розширюється. Окрім традиційних завдань забезпечення прибутковості та фінансової стабільності, вона повинна враховувати принципи сталого розвитку, цифровізації, соціальної відпові...
	Отже, фінансова стратегія підприємства є важливою складовою системи стратегічного управління, що визначає довгострокові напрями формування та використання фінансових ресурсів, забезпечує реалізацію корпоративних цілей, фінансову стійкість, інвестиційн...
	У сучасних умовах господарювання концепція сталого розвитку є однією з ключових парадигм функціонування підприємств, оскільки орієнтує бізнес не лише на досягнення короткострокових фінансових результатів, а й на забезпечення довгострокової економічної...
	Поняття сталого розвитку вперше набуло широкого поширення після доповіді Всесвітня комісія з навколишнього середовища і розвитку «Наше спільне майбутнє» (1987), у якій сталий розвиток визначено як розвиток, що задовольняє потреби нинішнього покоління ...
	На рівні підприємства сталий розвиток доцільно розглядати як здатність суб’єкта господарювання забезпечувати стабільне економічне зростання, підтримувати конкурентоспроможність, дотримуватися соціальної відповідальності перед працівниками, споживачами...
	Рис. 1.2. Механізм фінансового забезпечення сталого розвитку підприємства
	Джерело: складено автором
	Економічна складова сталого розвитку підприємства полягає у забезпеченні прибутковості діяльності, фінансової стійкості, інвестиційної привабливості та зростанні ринкової вартості бізнесу. Соціальна складова передбачає створення безпечних умов праці, ...
	Важливою передумовою реалізації концепції сталого розвитку є належне фінансове забезпечення. Саме фінансові ресурси є основою впровадження інновацій, модернізації виробництва, екологічних програм, соціальних ініціатив та антикризових заходів. Без дост...
	Фінансове забезпечення сталого розвитку підприємства слід розглядати як систему формування, розподілу та використання фінансових ресурсів, спрямованих на досягнення економічних, соціальних та екологічних результатів діяльності (таблиця 1.3). До основн...
	Таблиця 1.3
	Джерела фінансового забезпечення сталого розвитку підприємства
	Джерело: складено автором за [1, 4, 7, 25, 52, 54]
	Особливістю фінансового забезпечення сталого розвитку є необхідність збалансування короткострокових і довгострокових інтересів підприємства. Наприклад, інвестиції у модернізацію обладнання, енергоефективність або екологічні технології можуть вимагати ...
	Таблиця 1.4
	Напрями використання фінансових ресурсів у межах сталого розвитку
	Джерело: складено автором
	У сучасній практиці дедалі більшого значення набуває ESG-фінансування, що передбачає врахування екологічних (Environmental), соціальних (Social) та управлінських (Governance) критеріїв під час прийняття фінансових рішень.
	Рис. 1.3. Взаємозв’язок фінансової стратегії та сталого розвитку підприємства
	Джерело: складено автором
	Інвестори, банки та міжнародні фінансові установи все частіше надають перевагу підприємствам, які впроваджують принципи сталого розвитку, мають прозору систему корпоративного управління та реалізують відповідальні бізнес-практики.
	Для українських підприємств фінансове забезпечення сталого розвитку має низку специфічних особливостей. Серед них – обмежений доступ до дешевих кредитних ресурсів, високий рівень макроекономічної нестабільності, воєнні ризики, потреба у відновленні ви...
	Ефективне фінансове забезпечення сталого розвитку підприємства передбачає реалізацію таких управлінських заходів:
	формування довгострокової фінансової стратегії;
	оптимізацію структури капіталу;
	управління грошовими потоками;
	бюджетування інвестиційних програм;
	оцінку фінансових ризиків;
	впровадження системи контролю результативності;
	залучення ESG-інвестицій та партнерських програм.
	Отже, концепція сталого розвитку підприємства є сучасною моделлю господарювання, що поєднує економічну ефективність, соціальну відповідальність та екологічну безпеку. Її успішна реалізація безпосередньо залежить від якісного фінансового забезпечення, ...
	У сучасних умовах господарювання ефективність функціонування підприємства значною мірою залежить від здатності своєчасно адаптуватися до змін зовнішнього середовища, раціонально використовувати фінансові ресурси та забезпечувати довгострокову конкурен...
	Методичні підходи до формування такого механізму базуються на системному, стратегічному, ресурсному, процесному та ризик-орієнтованому підходах. Їх комплексне застосування забезпечує всебічне обґрунтування управлінських рішень та підвищує ефективність...
	Формування механізму фінансової стратегії сталого розвитку підприємства потребує використання сучасних науково обґрунтованих підходів, які дозволяють комплексно оцінити внутрішні можливості підприємства, вплив зовнішнього середовища та перспективи дов...
	Системний підхід передбачає розгляд фінансової стратегії як цілісної взаємопов’язаної системи, елементи якої функціонують у межах загальної системи управління підприємством. У межах цього підходу фінансова стратегія повинна узгоджуватися з виробничою,...
	Таблиця 1.5
	Характеристика методичних підходів до формування механізму фінансової стратегії сталого розвитку підприємства
	Джерело: складено автором за [25, 27, 35]
	Стратегічний підхід орієнтує підприємство на довгострокову перспективу розвитку. Його сутність полягає у визначенні стратегічних фінансових цілей, прогнозуванні майбутніх умов діяльності, оцінці альтернативних сценаріїв розвитку та виборі найбільш ефе...
	Ресурсний підхід акцентує увагу на фінансовому потенціалі підприємства як основі реалізації стратегії сталого розвитку. У цьому контексті важливого значення набуває аналіз структури капіталу, достатності власних коштів, доступності кредитних ресурсів,...
	Процесний підхід розглядає формування фінансової стратегії як безперервний управлінський процес, що складається з послідовних етапів. До таких етапів належать: аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища, оцінка фінансового стану підприємства, поста...
	Ризик-орієнтований підхід передбачає врахування невизначеності зовнішнього середовища та можливих загроз для фінансової стабільності підприємства. У сучасних умовах до таких ризиків належать інфляція, валютні коливання, зростання вартості кредитних ре...
	Отже, наведені у таблиці 1.5 методичні підходи доповнюють один одного та формують комплексну основу для розробки механізму фінансової стратегії сталого розвитку підприємства. Їх поєднання забезпечує обґрунтованість стратегічних рішень, підвищення ефек...
	Особливе значення у сучасних умовах має ESG-підхід, що передбачає інтеграцію екологічних, соціальних та управлінських критеріїв у фінансову стратегію підприємства. Це означає, що під час формування механізму фінансової стратегії слід враховувати витра...
	Оцінка результативності фінансової стратегії сталого розвитку підприємства неможлива без використання системи кількісних та якісних показників, що характеризують фінансовий стан, ефективність діяльності, інвестиційну активність і рівень досягнення ціл...
	Таблиця 1.6
	Система показників оцінки ефективності фінансової стратегії сталого розвитку
	Джерело: складено автором за [7, 25, 27, 35, 52, 54]
	Таким чином, система показників, наведена у таблиці 1.7, дозволяє всебічно оцінити ефективність фінансової стратегії підприємства та ступінь її відповідності принципам сталого розвитку. Застосування фінансових, інвестиційних та ESG-індикаторів сприяє ...
	На основі зазначених підходів механізм формування фінансової стратегії сталого розвитку підприємства доцільно будувати за такими основними етапами:
	Діагностика фінансового стану підприємства.
	Аналіз зовнішнього середовища та факторів впливу.
	Визначення стратегічних цілей сталого розвитку.
	Оцінка наявного фінансового потенціалу.
	Вибір джерел фінансування та інструментів реалізації.
	Розробка фінансових планів і бюджетів.
	Реалізація стратегії.
	Контроль результативності та коригування.
	Методичне забезпечення формування фінансової стратегії передбачає використання системи показників ефективності, серед яких: рентабельність активів, рентабельність власного капіталу, коефіцієнти ліквідності, фінансової стійкості, ділової активності, об...
	Отже, методичні підходи до формування механізму фінансової стратегії сталого розвитку підприємства ґрунтуються на комплексному поєднанні системного, стратегічного, ресурсного, процесного, ризик-орієнтованого та ESG-підходів. Їх практичне застосування ...
	У першому розділі дипломної роботи досліджено теоретико-методичні засади формування механізму фінансової стратегії сталого розвитку підприємства. Встановлено, що фінансова стратегія є важливою складовою системи стратегічного управління підприємством, ...
	З’ясовано, що в сучасних умовах господарювання особливого значення набуває концепція сталого розвитку підприємства, яка передбачає поєднання економічної ефективності, соціальної відповідальності та екологічної безпеки. Реалізація даної концепції безпо...
	Доведено, що формування механізму фінансової стратегії сталого розвитку має здійснюватися на основі комплексного поєднання системного, стратегічного, ресурсного, процесного, ризик-орієнтованого та ESG-підходів. Такий підхід дозволяє врахувати специфік...
	Обґрунтовано, що ефективність фінансової стратегії повинна оцінюватися за системою показників, які характеризують прибутковість, ліквідність, фінансову стійкість, інвестиційну активність та результати реалізації принципів сталого розвитку. Це забезпеч...
	Отже, теоретичні положення, розглянуті у першому розділі, створюють методичну основу для проведення практичного аналізу фінансового стану підприємства та розробки пропозицій щодо вдосконалення механізму фінансової стратегії сталого розвитку у наступни...
	МХП (Миронівський хлібопродукт) є одним із найбільших вертикально інтегрованих агропромислових холдингів України та провідним виробником продуктів харчування у Східній Європі. Компанія спеціалізується на виробництві курятини, переробці м’яса, вирощува...
	Підприємство було засноване у 1998 році та за роки діяльності перетворилося на міжнародну компанію з активами в Україні та країнах Європи. Акції МХП котируються на London Stock Exchange, що свідчить про високий рівень корпоративного управління, прозор...
	Основними напрямами діяльності МХП є:
	виробництво та реалізація м’яса птиці;
	м’ясопереробка та готові харчові продукти;
	рослинництво та експорт зернових культур;
	виробництво комбікормів;
	логістичні та дистрибуційні послуги;
	біоенергетика та енергоефективні проєкти;
	міжнародна торгівля продуктами харчування [32, 33]..
	Компанія володіє відомими торговими марками, серед яких «Наша Ряба», «Апетитна», «Легко!», Qualiko та інші. Висока впізнаваність брендів сприяє стабільному попиту на внутрішньому ринку та зміцненню позицій на зовнішніх ринках.
	Важливою конкурентною перевагою МХП є вертикальна інтеграція бізнесу. Підприємство самостійно забезпечує значну частину виробничого процесу – від вирощування зернових для кормової бази до виробництва, переробки, логістики та продажу готової продукції....
	Компанія активно здійснює експортну діяльність та реалізує продукцію у десятках країн світу, що сприяє диверсифікації доходів і зниженню залежності від внутрішнього ринку. Особливо важливим це стало в умовах економічної нестабільності та змін внутрішн...
	У межах концепції сталого розвитку МХП впроваджує сучасні ESG-практики: інвестує у біогазові комплекси, енергоефективність, зменшення викидів, розвиток персоналу, підтримку громад та соціальні програми. Це підвищує інвестиційну привабливість підприємс...
	Отже, МХП є сучасним диверсифікованим підприємством із високим виробничим, фінансовим та експортним потенціалом, що створює сприятливі передумови для формування ефективної фінансової стратегії сталого розвитку.
	Фінансовий стан підприємства є однією з найважливіших характеристик ефективності його діяльності, оскільки відображає здатність суб’єкта господарювання забезпечувати безперервність операційного процесу, виконувати поточні зобов’язання, формувати прибу...
	В умовах воєнного стану, коливання валютних курсів, логістичних обмежень та нестабільності світових ринків здатність підприємства зберігати позитивну динаміку фінансових показників свідчить про ефективність управління та адаптивність бізнес-моделі. Са...
	Таблиця 2.1
	Основні фінансові показники МХП за 2022–2025 рр.
	Оскільки МХП складає консолідовану звітність у доларах США, аналіз проведено у валюті подання звітності.
	Наведені дані свідчать про поступове покращення фінансово-господарських результатів МХП протягом 2022–2025 років. У 2022 році діяльність компанії зазнала негативного впливу воєнних ризиків, порушення логістики та зростання витрат, однак уже починаючи ...
	Дохід компанії зріс з 2 642 млн дол. США у 2022 році до 3 185 млн дол. США у 2025 році. Загальний приріст за чотири роки становив 543 млн дол. США, або 20,6%. Це свідчить про розширення каналів збуту, відновлення експорту та ефективну ринкову стратегі...
	Показник EBITDA зріс із 449 млн дол. США до 598 млн дол. США, що підтверджує підвищення операційної ефективності та здатність підприємства контролювати витрати навіть в умовах нестабільного зовнішнього середовища.
	Особливо позитивною є динаміка чистого прибутку: від збитку у 2022 році до 176 млн дол. США прибутку у 2025 році. Це характеризує успішне антикризове управління, відновлення виробничих процесів та підвищення фінансової результативності.
	Загальний борг підприємства поступово скорочується – з 1 480 млн дол. США у 2022 році до 1 325 млн дол. США у 2025 році. Це свідчить про зміцнення фінансової стійкості та раціональну політику управління зобов’язаннями.
	Таблиця 2.2
	Показники рентабельності діяльності МХП за 2022–2025 рр.
	Оскільки МХП складає консолідовану звітність у доларах США, аналіз проведено у валюті подання звітності.
	Показник EBITDA margin характеризує рівень операційної прибутковості підприємства та ефективність основної діяльності. Зростання цього показника свідчить про покращення структури витрат, підвищення продуктивності та зміцнення фінансових позицій підпри...
	Рис. 2.1. Динаміка EBITDA МХП за 2022–2025 рр., %
	Джерело: складено автором
	Рентабельність характеризує здатність підприємства отримувати прибуток із наявних ресурсів та доходів. Показник EBITDA margin демонструє позитивну тенденцію зростання з 17,0% у 2022 році до 18,8% у 2025 році. Це свідчить про покращення операційної ефе...
	Чиста рентабельність у 2022 році мала від’ємне значення, що пояснюється кризовими умовами діяльності. У 2023–2024 роках показник стабілізувався на рівні 4,7%, а у 2025 році зріс до 5,5%.
	Зростання чистої рентабельності свідчить про посилення фінансової стабільності підприємства, оптимізацію витрат та покращення кінцевого фінансового результату.
	Рис. 2.2. Динаміка чистого прибутку МХП за 2022–2025 рр.
	Джерело: складено автором
	Таблиця 2.3
	Оцінка фінансової стійкості МХП за 2022–2025 рр.
	У 2022 році фінансовий стан підприємства перебував під впливом значних кризових чинників, що позначилося на прибутковості, ліквідності та рівні боргового навантаження. Проте вже у 2023 році МХП змогла стабілізувати фінансові потоки та повернутися до п...
	У 2024 році підприємство зміцнило свої фінансові позиції, а у 2025 році досягло високого рівня фінансової стійкості. Покращення ліквідності означає здатність компанії своєчасно виконувати поточні зобов’язання, а контрольований рівень боргу свідчить пр...
	Позитивна тенденція за всіма ключовими напрямами характеризує МХП як фінансово стабільне підприємство з високим потенціалом подальшого розвитку.
	Рис. 2.3. Динаміка доходу МХП за 2022–2025 рр.
	Джерело: складено автором
	Проведений аналіз фінансового стану МХП за 2022–2025 роки дозволяє зробити висновок, що підприємство успішно адаптувалося до складних умов функціонування та забезпечило стале відновлення основних фінансових показників. Зростання доходів, підвищення ре...
	Станом на 2025 рік МХП характеризується достатнім рівнем фінансової стійкості, конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості, що створює належні передумови для формування та реалізації механізму фінансової стратегії сталого розвитку підприємства.
	Рис. 2.4. Оцінка фінансового стану МХП
	Джерело: складено автором
	Отже, фінансова стратегія підприємства є важливою складовою системи стратегічного управління, яка визначає довгострокові напрями формування, розподілу та використання фінансових ресурсів для досягнення стратегічних цілей розвитку. Її економічна сутніс...
	Встановлено, що фінансова стратегія виконує ресурсну, інвестиційну, захисну, координаційну та контрольну функції, забезпечуючи реалізацію виробничої, маркетингової, кадрової та інноваційної стратегій підприємства. У сучасних умовах господарювання ефек...
	Таким чином, концепція сталого розвитку підприємства є сучасною моделлю управління, що передбачає гармонійне поєднання економічної ефективності, соціальної відповідальності та екологічної безпеки. Її впровадження забезпечує не лише стабільне зростання...
	Доведено, що ключовою умовою реалізації концепції сталого розвитку є належне фінансове забезпечення, яке передбачає формування достатнього обсягу фінансових ресурсів, диверсифікацію джерел фінансування та ефективне їх використання. Особливого значення...
	Формування ефективної фінансової стратегії сталого розвитку підприємства потребує врахування широкого кола факторів внутрішнього та зовнішнього середовища, які безпосередньо впливають на фінансові результати діяльності, ресурсний потенціал, інвестицій...
	Джерело: складено автором
	Для МХП як великої агропромислової компанії процес формування фінансової стратегії має враховувати специфіку галузі, високу залежність від зовнішніх ринків, сезонність виробництва, вплив світових цін на сировину, логістичні ризики, валютні коливання т...
	Усі фактори впливу доцільно поділити на зовнішні та внутрішні.
	Для МХП суттєвий вплив мають макроекономічні та геополітичні фактори. Коливання валютного курсу впливають як на доходи від експорту, так і на обслуговування валютних зобов’язань. Інфляція зумовлює зростання собівартості кормів, енергоресурсів та логіс...
	Воєнні ризики залишаються одним із ключових негативних чинників, оскільки впливають на транспортні маршрути, експортну інфраструктуру та рівень операційних витрат. Одночасно глобальні ESG-вимоги створюють нові можливості залучення інвестицій за умови ...
	Таблиця 2.4
	Зовнішні фактори впливу на формування фінансової стратегії МХП
	Джерело: складено автором
	Таблиця 2.5
	Внутрішні фактори впливу на формування фінансової стратегії МХП
	Джерело: складено автором
	Серед внутрішніх факторів ключове значення мають прибутковість та структура капіталу. Високий рівень EBITDA та стабільний чистий прибуток створюють можливість фінансувати розвиток за рахунок власних ресурсів. Зменшення боргового навантаження позитивно...
	Водночас важливим фактором є ефективність управління витратами, особливо в умовах зростання цін на сировину та енергоносії. Для МХП суттєву роль також відіграє інноваційність виробництва, автоматизація процесів та сучасна система менеджменту.
	Таблиця 2.6
	SWOT-діагностика факторів формування фінансової стратегії МХП
	Джерело: складено автором
	SWOT-аналіз показує, що МХП має значний стратегічний потенціал завдяки сильним ринковим позиціям, вертикально інтегрованій моделі бізнесу та стійкому фінансовому потоку. Це створює сприятливі умови для реалізації довгострокової фінансової стратегії.
	Водночас підприємство стикається з ризиками зовнішнього середовища, зокрема воєнними загрозами, інфляцією та нестабільністю світових ринків. Тому фінансова стратегія має бути орієнтована на диверсифікацію ризиків, зниження залежності від окремих ринкі...
	Рис. 2.6. Основні фактори впливу на формування фінансової стратегії МХП
	Джерело: складено автором
	Проведена діагностика факторів впливу показала, що формування фінансової стратегії сталого розвитку МХП залежить від сукупності зовнішніх та внутрішніх умов діяльності. До ключових зовнішніх факторів належать валютні коливання, інфляція, воєнні ризики...
	PEST-аналіз підтверджує, що найбільший вплив на МХП мають політичні та економічні фактори (таблиця 2.7). Водночас технологічний розвиток створює нові можливості для підвищення продуктивності праці та скорочення витрат.
	Таблиця 2.7
	PEST-аналіз зовнішнього середовища МХП
	Джерело: складено автором
	Дані таблиці 2.7 свідчать, що зовнішнє середовище діяльності МХП є складним, динамічним і значною мірою залежить від політичних, економічних, соціальних та технологічних чинників. Найбільш вагомий вплив на формування фінансової стратегії підприємства ...
	Політичні фактори для МХП є особливо важливими, оскільки підприємство функціонує в умовах воєнного стану, змін державного регулювання, обмежень у логістиці та необхідності адаптації до міжнародних вимог. Воєнні ризики впливають на безперервність вироб...
	Економічні фактори також мають суттєвий вплив на діяльність МХП. Інфляція призводить до зростання вартості сировини, кормів, енергоносіїв, палива та логістичних послуг. Валютні коливання одночасно мають як позитивний, так і негативний ефект: з одного ...
	Соціальні фактори проявляються через зміну споживчого попиту, купівельної спроможності населення, міграцію трудових ресурсів і потребу у підтримці персоналу. Для МХП це означає необхідність інвестування у розвиток працівників, забезпечення безпечних у...
	Технологічні фактори відкривають для МХП значні можливості підвищення ефективності. Автоматизація виробництва, цифровізація логістики, впровадження сучасних систем контролю якості, енергоощадних технологій і біоенергетичних рішень дозволяють знижувати...
	Таким чином, PEST-аналіз показує, що фінансова стратегія МХП повинна бути гнучкою, адаптивною та орієнтованою на мінімізацію зовнішніх ризиків. Особливу увагу доцільно приділяти управлінню валютними ризиками, оптимізації витрат, диверсифікації експорт...
	Найбільш критичними для МХП є валютний та логістичний ризики, оскільки компанія має значну експортну орієнтацію. Також суттєвим є ринковий ризик, пов’язаний із коливанням попиту та світових цін на продукцію (таблиця 2.8).
	Таблиця 2.8
	Матриця ключових ризиків МХП
	Джерело: складено автором
	Матриця ризиків, наведена у таблиці 2.8, дає змогу визначити найбільш значущі загрози, які можуть впливати на формування та реалізацію фінансової стратегії МХП. Найбільш критичними для підприємства є валютний, логістичний, інфляційний і ринковий ризик...
	Валютний ризик є одним із ключових для МХП через значну частку експортної виручки та наявність фінансових зобов’язань в іноземній валюті. Коливання курсу долара або євро можуть впливати на обсяг доходів, витрати на обслуговування боргу, собівартість і...
	Логістичний ризик має високий рівень імовірності та впливу, оскільки МХП залежить від стабільності транспортної інфраструктури, експортних каналів і постачання сировини. Умови воєнного стану посилюють цей ризик через можливі перебої у транспортуванні,...
	Кредитний ризик оцінюється як середній, однак його вплив на підприємство залишається важливим. Високі процентні ставки та обмежений доступ до дешевих фінансових ресурсів можуть ускладнювати реалізацію інвестиційних і модернізаційних проєктів. Тому МХП...
	Ринковий ризик пов’язаний із коливанням попиту, цін на продукцію, змінами конкуренції та кон’юнктури світових аграрних ринків. Для МХП цей ризик є суттєвим, оскільки компанія активно працює як на внутрішньому, так і на зовнішніх ринках. Зменшення попи...
	Інфляційний ризик також має високу ймовірність виникнення. Його основний вплив проявляється у зростанні виробничих витрат, зокрема на корми, енергоносії, паливо, оплату праці та логістику. Якщо темпи зростання витрат перевищують темпи зростання доході...
	Репутаційний ризик має нижчу ймовірність, однак його вплив може бути суттєвим, особливо з огляду на міжнародну присутність компанії та зростання ролі ESG-критеріїв. Порушення екологічних, соціальних або управлінських стандартів можуть негативно вплину...
	Отже, результати матриці ризиків свідчать, що фінансова стратегія МХП повинна мати ризик-орієнтований характер. Її основними завданнями мають бути зниження валютних і логістичних ризиків, контроль боргового навантаження, захист прибутковості від інфля...
	Для сучасного підприємства ESG-фактори мають дедалі більше значення. Для МХП інвестиції у біогазові комплекси, енергоефективність та прозоре управління підвищують довіру інвесторів та створюють додаткові конкурентні переваги (таблиця 2.9).
	Таблиця 2.9
	ESG-фактори впливу на фінансову стратегію МХП
	Джерело: складено автором
	ESG-фактори, наведені у таблиці 2.9, мають важливе значення для формування фінансової стратегії сталого розвитку МХП, оскільки сучасний бізнес дедалі більше оцінюється не лише за фінансовими результатами, а й за рівнем екологічної відповідальності, со...
	Енергоефективність є одним із ключових ESG-факторів для МХП, оскільки агропромислове виробництво потребує значних витрат енергії. Впровадження енергоощадних технологій дозволяє підприємству знижувати собівартість продукції, зменшувати залежність від з...
	Біоенергетика має особливе значення для МХП, оскільки дозволяє перетворювати виробничі відходи на енергетичні ресурси. Це сприяє одночасному досягненню економічного та екологічного ефекту: підприємство зменшує витрати на енергію, скорочує негативний в...
	Соціальні програми впливають на фінансову стратегію через підвищення репутації підприємства, стабілізацію трудового колективу та зміцнення взаємодії з місцевими громадами. Для МХП, що має значну кількість працівників і працює у багатьох регіонах, соці...
	Корпоративне управління є важливим фактором інвестиційної привабливості підприємства. Прозорість фінансової звітності, дотримання міжнародних стандартів, ефективна система внутрішнього контролю та відповідальність менеджменту підвищують довіру інвесто...
	Екологічні інвестиції є важливою умовою доступу до сучасних джерел фінансування. Інвестори та міжнародні фінансові установи дедалі частіше враховують екологічні критерії під час прийняття рішень. Для МХП це створює можливість залучати ESG-фінансування...
	Таким чином, ESG-фактори мають комплексний вплив на фінансову стратегію МХП. Вони сприяють зниженню витрат, підвищенню енергонезалежності, покращенню репутації, зростанню інвестиційної привабливості та доступу до нових джерел фінансування. Саме тому і...
	Отже, фінансова стратегія підприємства має бути гнучкою, ризик-орієнтованою та спрямованою на забезпечення фінансової стійкості, інвестиційної активності й реалізацію принципів сталого розвитку в довгостроковій перспективі.
	У другому розділі дипломної роботи проведено комплексний аналіз діяльності МХП та досліджено фактори впливу на формування фінансової стратегії сталого розвитку підприємства. За результатами аналізу встановлено, що МХП є одним із провідних агропромисло...
	Проведена організаційно-економічна характеристика підприємства показала, що МХП має потужну виробничу базу, стабільні ринкові позиції, відомі бренди продукції та ефективну систему управління. Важливою перевагою компанії є замкнений цикл виробництва, щ...
	У результаті аналізу фінансового стану підприємства за 2022–2025 роки встановлено позитивну динаміку основних фінансових показників. Зокрема, спостерігається зростання доходу підприємства, підвищення показника EBITDA, відновлення чистої прибутковості ...
	Визначено, що станом на 2025 рік фінансовий стан МХП можна оцінити як достатньо стійкий. Підприємство має належний рівень ліквідності, стабільні грошові потоки, позитивну рентабельність та достатній інвестиційний потенціал. Це створює сприятливі перед...
	Проведена діагностика факторів впливу на формування фінансової стратегії дозволила встановити, що ключовими зовнішніми чинниками для МХП є валютні коливання, інфляційні процеси, воєнні ризики, логістичні обмеження, зміни кон’юнктури світових аграрних ...
	PEST-аналіз підтвердив суттєвий вплив політичних і економічних факторів на діяльність підприємства, тоді як SWOT-аналіз виявив значні сильні сторони компанії у вигляді лідерських позицій на ринку, вертикальної інтеграції та стабільного грошового поток...
	Окремо встановлено важливість ESG-факторів для формування фінансової стратегії МХП. Інвестиції в енергоефективність, біоенергетику, соціальні програми та корпоративне управління сприяють підвищенню інвестиційної привабливості підприємства, зниженню ви...
	Отже, результати другого розділу свідчать, що МХП має достатній фінансово-економічний потенціал для реалізації механізму фінансової стратегії сталого розвитку. Водночас наявність зовнішніх і внутрішніх ризиків обумовлює необхідність удосконалення підх...
	У сучасних умовах господарювання забезпечення стабільного функціонування та довгострокового розвитку підприємства потребує впровадження ефективної фінансової стратегії, здатної враховувати як економічні результати діяльності, так і соціальні та еколог...
	Результати аналізу, проведеного у другому розділі роботи, свідчать про достатній фінансово-економічний потенціал МХП для реалізації довгострокових стратегічних рішень. Водночас наявність зовнішніх ризиків, конкуренції, інфляційного тиску та потреба в ...
	Під механізмом формування фінансової стратегії сталого розвитку підприємства доцільно розуміти сукупність взаємопов’язаних методів, інструментів, управлінських рішень і ресурсів, спрямованих на забезпечення фінансової стійкості, зростання прибутковост...
	Формування фінансової стратегії сталого розвитку підприємства потребує системного та поетапного підходу, що забезпечує узгодженість між стратегічними цілями, ресурсними можливостями підприємства та вимогами зовнішнього середовища. Для досягнення довго...
	Рис. 3.1. Механізм формування фінансової стратегії сталого розвитку МХП
	Джерело: складено автором
	Отже, наведений на рисунку 3.1 механізм формування фінансової стратегії сталого розвитку МХП відображає логічну послідовність управлінських дій – від стратегічної діагностики середовища до контролю результативності реалізації стратегії. Його застосува...
	Запропонований механізм для МХП (рис. 3.1) повинен базуватися на таких принципах:
	стратегічна орієнтація на довгостроковий розвиток;
	збалансованість економічних, соціальних та екологічних цілей;
	фінансова стійкість і платоспроможність;
	диверсифікація джерел фінансування;
	адаптивність до змін зовнішнього середовища;
	ризик-орієнтоване управління;
	прозорість та ефективність використання ресурсів.
	Перший етап – стратегічна діагностика середовища діяльності
	На початковому етапі необхідно здійснити комплексний аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства. Для цього доцільно використовувати PEST-аналіз, SWOT-аналіз, оцінку ринкової кон’юнктури, конкурентного середовища, фінансового стану та р...
	Для МХП особливе значення мають такі чинники:
	світові ціни на аграрну продукцію;
	валютний курс;
	логістичні ризики;
	державне регулювання експорту;
	доступність кредитних ресурсів;
	рівень операційної ефективності.
	Другий етап – оцінка фінансового потенціалу підприємства
	На цьому етапі визначається здатність підприємства реалізувати стратегічні цілі за рахунок власних і залучених ресурсів. Для МХП фінансовий потенціал характеризується:
	стабільним доходом;
	позитивною динамікою EBITDA;
	високим експортним потенціалом;
	доступом до міжнародного фінансування;
	наявністю активів та виробничих потужностей.
	Третій етап – визначення стратегічних фінансових цілей
	З урахуванням специфіки діяльності підприємства доцільно визначити такі стратегічні цілі фінансової стратегії:
	Зростання доходу на 10–15% у середньостроковій перспективі.
	Підвищення EBITDA margin до 20%.
	Однією з ключових передумов формування ефективної фінансової стратегії підприємства є об’єктивна оцінка його фінансового потенціалу. Саме рівень прибутковості, ліквідності, кредитоспроможності та інвестиційної спроможності визначає можливості підприєм...
	Таким чином, результати оцінки фінансового потенціалу МХП свідчать про наявність достатніх передумов для реалізації довгострокової фінансової стратегії. Високий рівень прибутковості, стабільна кредитоспроможність, контрольоване боргове навантаження та...
	Таблиця 3.1
	Оцінка фінансового потенціалу МХП
	Джерело: складено автором
	Скорочення боргового навантаження.
	Збільшення частки продукції з високою доданою вартістю.
	Розширення експортних ринків.
	Зростання частки ESG-інвестицій.
	Четвертий етап – формування джерел фінансування
	Для реалізації стратегії підприємству доцільно використовувати змішану модель фінансування.
	Реалізація фінансової стратегії сталого розвитку підприємства значною мірою залежить від раціонального вибору джерел фінансування. Оптимальна структура капіталу повинна забезпечувати баланс між фінансовою незалежністю, вартістю залучених ресурсів та р...
	Таблиця 3.2
	Пропонована структура джерел фінансування МХП
	Джерело: складено автором
	Отже, запропонована структура джерел фінансування МХП базується на принципі диверсифікації фінансових ресурсів та збалансованому поєднанні власного і залученого капіталу. Переважання власного прибутку у структурі фінансування сприятиме зміцненню фінан...
	П’ятий етап – розробка фінансових програм сталого розвитку
	У межах фінансової стратегії доцільно реалізувати такі програми:
	модернізація виробництва;
	розвиток біоенергетики;
	цифровізація логістики;
	енергоефективні технології;
	соціальні програми для персоналу;
	екологічні інвестиції.
	Шостий етап – система управління ризиками
	Фінансова стратегія МХП повинна передбачати:
	валютне хеджування;
	резервний фонд ліквідності;
	диверсифікацію експорту;
	страхування ризиків;
	контроль боргового навантаження;
	сценарне планування.
	Сьомий етап – контроль реалізації стратегії
	Контроль повинен здійснюватися на основі системи KPI.
	Ефективність реалізації фінансової стратегії підприємства потребує постійного контролю та оцінки результативності за допомогою системи ключових показників ефективності (KPI). Використання таких індикаторів дозволяє відстежувати ступінь досягнення стра...
	Таблиця 3.3
	KPI реалізації фінансової стратегії МХП
	Джерело: складено автором
	Таким чином, система KPI, запропонована для МХП, дозволяє комплексно оцінювати результативність реалізації фінансової стратегії підприємства. Контроль показників прибутковості, боргового навантаження, експортної активності та обсягів ESG-інвестицій сп...
	У разі реалізації запропонованого механізму МХП зможе:
	підвищити прибутковість діяльності;
	зміцнити фінансову стійкість;
	знизити ризики залежності від зовнішніх факторів;
	залучити нові джерела фінансування;
	посилити інвестиційну привабливість;
	забезпечити довгостроковий сталий розвиток.
	Отже, запропонований механізм формування фінансової стратегії сталого розвитку МХП базується на комплексному підході до управління фінансовими ресурсами, ризиками та інвестиціями. Його реалізація дозволить підприємству забезпечити збалансоване поєднан...
	Сформований механізм є практично орієнтованим та може бути використаний як інструмент стратегічного управління не лише для МХП, а й для інших підприємств агропромислового сектору України.
	Основною метою оптимізації структури фінансування є забезпечення достатнього обсягу ресурсів для реалізації стратегічних цілей підприємства при мінімальному рівні фінансових витрат і ризиків.
	Для МХП доцільно застосовувати комбіновану модель фінансування, що передбачає раціональне поєднання власного та залученого капіталу.
	До внутрішніх джерел фінансування підприємства належать чистий прибуток, амортизаційні відрахування, кошти, отримані внаслідок вивільнення оборотного капіталу, оптимізації обсягів виробничих запасів, а також реінвестований прибуток. Використання внутр...
	Важливим напрямом удосконалення фінансової стратегії підприємства є оптимізація кредитного фінансування. Для МХП доцільно залучати переважно довгострокові кредити, що використовуються для реалізації інвестиційних проєктів і технічного переоснащення ви...
	Перспективним напрямом розвитку фінансової стратегії МХП є активізація інвестиційного фінансування. Залучення додаткових інвестиційних ресурсів створює можливості для розширення виробничих потужностей, освоєння нових ринків збуту, впровадження інновац...
	З урахуванням сучасних тенденцій світового ринку важливого значення набуває розвиток ESG-фінансування, що передбачає залучення коштів для реалізації екологічних, соціальних та управлінських ініціатив. Для МХП доцільно розширювати використання зелених ...
	новні напрями оптимізації:
	1.1. Збільшення частки внутрішніх джерел фінансування
	До внутрішніх джерел належать:
	чистий прибуток;
	амортизаційні відрахування;
	вивільнення оборотного капіталу;
	оптимізація запасів;
	реінвестування прибутку.
	Зростання частки внутрішнього фінансування дозволяє знизити залежність від кредиторів, скоротити витрати на обслуговування боргу та зміцнити фінансову незалежність підприємства.
	1.2. Оптимізація кредитного фінансування
	МХП доцільно:
	залучати довгострокові кредити для інвестиційних проєктів;
	рефінансувати дорогі зобов’язання;
	диверсифікувати кредиторів;
	використовувати пільгові міжнародні програми фінансування;
	підтримувати контрольований рівень боргового навантаження.
	1.3. Активізація інвестиційного фінансування
	Перспективними джерелами є:
	міжнародні інвестиційні фонди;
	стратегічні партнери;
	програми ЄБРР;
	фінансування IFC;
	зелені інвестиції.
	1.4. Розвиток ESG-фінансування
	З огляду на тенденції світового ринку МХП доцільно розширювати використання:
	зелених кредитів;
	sustainability-linked loans;
	екологічних грантів;
	програм декарбонізації;
	фінансування біоенергетики.
	Ефективність реалізації фінансової стратегії підприємства значною мірою залежить від раціональної структури джерел фінансування, оскільки саме вона визначає рівень фінансової стійкості, вартість капіталу, ступінь залежності від зовнішніх кредиторів та...
	У сучасних умовах доцільним є перехід від традиційної моделі фінансування до більш гнучкої та диверсифікованої структури капіталу, яка поєднує власні ресурси, кредитне фінансування, інвестиційний капітал та сучасні ESG-інструменти. Саме тому в таблиці...
	Запропонована структура передбачає збільшення частки власного капіталу до 55%, що сприятиме зміцненню фінансової незалежності підприємства. Одночасно рекомендовано скорочення банківських кредитів до 20%, що дозволить знизити витрати на обслуговування ...
	Таблиця 3.4
	Пропонована оптимальна структура джерел фінансування МХП
	Джерело: складено автором
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