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1. Загальні положення


Дисципліна «Антикризове управління підприємством» передбачає формування у студентів сучасного економічного мислення та системи спеціальних знань у галузі антикризового управління підприємством, практичних навичок з діагностики фінансового стану та загрози банкрутства, діагностики наслідків ініціювання справи про банкрутство, оцінки можливостей відновлення платопроможності, підготовки та реалізації антикризової програми, фінансово-економічного обґрунтування окремих положень антикризової програми.
Сучасні тенденції навчання у вищому навчальному закладі передбачають зменшення частки аудиторного часу за рахунок застосування новітніх технологій навчання з акцентом на самостійну роботу студентів. Виходячи з цього, навчально-методичний комплекс дисципліни має на меті, з одного боку, забезпечити більш інтенсивне використання лекційного часу та візуальне супроводження лекцій, з іншого – надати допомогу та систематизувати самостійну роботу студентів з вивчення навчального матеріалу даної дисципліни. 
На початку кожної теми наводиться план та основні терміни і поняття. Далі стисло викладається основний навчальний матеріал, який повинен бути засвоєний. Для поглибленого вивчення окремих питань та тем дисципліни рекомендується використовувати підручники, а також нормативно-інструктивні та навчальні матеріали, які подано у списку рекомендованої літератури. 
Метою вивчення дисципліни є опанування студентами основних термінів,
визначень та понять антикризового менеджменту, формування комплексу теоретичних та практичних знань про методи і процедури антикризового управління в складних економічних умовах, надання базових уявлень з антикризового менеджменту на підприємствах галузі зв’язку.
Завдання навчальної дисципліни:
- розуміння суттєвості побудови системи антикризового менеджменту на підприємствах зв’язку;
- вивчення принципів побудови основних підсистем антикризового менеджменту підприємства, враховуючи специфічні особливості послуг зв’язку;
- засвоєння основ діагностування та аналізу кризових ситуацій на галузевих підприємствах;
- засвоєння домінантних напрямків виходу з кризової ситуації;
- вміння використовувати отримані знання в практичній діяльності підприємств зв’язку.
У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен
Знати:
- основні поняття антикризового менеджменту підприємства зв’язку та його
системні характеристики;
- види діагностики кризових ситуацій у сучасному менеджменті;
- характеристику основних домінант антикризового менеджменту;
- систему розрахунку показників для оцінювання розвитку кризової ситуації;
- кадрову політику системи антикризового управління ;
- організаційне забезпечення антикризового управління діяльністю
підприємств галузі зв'язку;
Вміти:
- виявляти кризові ситуації;
- обирати методи діагностики кризи;
- досліджувати причини настання кризових ситуацій на підприємствах
зв’язку залежно від його життєвого циклу;
- застосовувати аналітичні показники для оцінювання глибини кризи;
- робити вибір інструментів подолання кризи;
- розробляти програму антикризового управління;
- організаційно забезпечувати реалізацію антикризової програми на
підприємствах галузі зв'язку;
- оцінювати ефективність антикризових заходів







ЗМІСТ ДИСЦИПЛІНИ	


Тема 1. Кризи підприємства та завдання антикризового управління

Загальні поняття про кризу і кризові явища. Загальновизнане уявлення про кризу в розвитку соціально-економічної системи. Широкий погляд на кризу. Стабільний стан та криза як потенційний антагонізм в розвитку будь-якої системи.
Види криз: макро- та мікрокризи. Класифікація криз. Економічні кризи. Соціальні кризи. Фінансові кризи. Організаційні кризи. Психологічні кризи. Техногенні кризи. Циклічний характер кризових явищ. Симптоми розпізнавання криз. Методологія розпізнавання кризи та організація цієї роботи.
Мета і завдання антикризового управління підприємствами зв’язку. Головна проблема антикризового управління. Особливості виробничих систем. Наростання нестабільності як основна причина розвитку кризової ситуації. Сутність антикризового управління.



Тема 2. Життєвий цикл підприємства і стійкість розвитку організації.

Життєвий цикл організації як системи. Ключові етапи життєвого циклу: поріг нечутливості; становлення; розвиток; зрілість; насичення; спад; банкрутство; ліквідація чи утилізація. Циклічність розвитку організації.
Поняття стійкості і її види. Системи реального часу. Стійкість управління як властивість системи. Характеристика факторів які забезпечують стійкість організації.
Стійкість підприємства зв’язку і кризи. Перехідні періоди розвитку підприємства. Криза як переломний момент у розвитку системи. Можливість криз та антикризове управління підприємством зв’язку.
Управління соціально-економічною системою – антикризове управління. Система контролю і раннього виявлення ознак майбутньої кризової ситуації. Проблематика антикризового управління і диференціація технологій управління.


Тема 3. Функціональне й антикризове управління.

Технологія і техніка забезпечення процесу управління. Технологія менеджменту. Техніка управління. Функціональний менеджмент і необхідність антикризового управління. Функціональні (стабільні) та ситуаційні (антикризові) завдання в практиці управління. Укрупнена схема управління за кризовою ситуацією. Схематичне подання процесу  функціонального Менеджменту в поєднанні з антикризовим управлінням.
Основні ознаки антикризового управління діяльністю підприємства зв’язку.
Основні причини криз і шляхи антикризового управління. Суть антикризового управління. Особливі властивості системи антикризового управління. Основні характеристики антикризового управління.


Тема 4. Основні домінанти антикризового управління.

Економічна безпека і гнучкість функціонування підприємства. Стратегічний потенціал як аспект економічної безпеки фірми. Конкурентоспроможність, адаптація і гнучкість виробництва. Гнучкий розвиток підприємства. Гнучкість системи управління персоналом.
Маркетинг в антикризовому управлінні. Мета і місце маркетингу в антикризовому управлінні. Ключові маркетингові стратегії антикризового управління. Внутрішні змінні та зовнішнє середовище в антикризовому менеджменті. Моделювання процесу ухвалення рішень при виході на ринок нових товарів.
Використання засобів маркетингу і комунікацій. Роль інновацій в антикризовому управлінні. Система інноваційного управління підприємством. Інноваційний потенціал і стратегія підприємства. Організаційно-економічний механізм управління інноваційним процесом. Інвестиційна антикризова діяльність на підприємстві.
Мета і завдання оцінки інвестиційної привабливості підприємства. Оцінка інвестиційних проектів. 
Фінансовий лізинг. Особливості застосування основних домінант антикризового управління на підприємствах зв’язку.


Тема 5. Методи та прийоми антикризового менеджменту

Організаційно-економічні передумови антикризового менеджменту. Взаємодія керуючої та керованої підсистем. Особливості прогнозування і планування в антикризовому управлінні.
Поточне планування й оперативне управління в антикризовому менеджменті. Бюджетне планування діяльності підприємства. Статичне і гнучке бюджетування. Вибір найкращого плану й еластичність рішень. Оперативне управління виробництвом за допомогою програм.
Антикризове управління і діагностика криз на підприємствах зв’язку. Фактори і принципи антикризового управління. Резервування і управління запасами з урахуванням ризику. Технологія антикризового управління. Етапи і методи діагностики кризи.



Тема 6. Управління в кризовій ситуації

Ситуаційний підхід до управління в кризовій ситуації. Створення антикризової команди і розробка ідей. Аналіз і прогнозування розвитку кризової ситуації. Система прийняття рішень в умовах кризи. Роль людського фактора в кризових ситуаціях.
Основні напрямки діяльності антикризової команди. Менеджер в антикризовому управлінні. Галузь діяльності менеджера в антикризовому управлінні.
Організація робіт по виходу підприємства зв’язку з кризи. Забезпечення, реалізація антикризових заходів, аналіз наслідків. Система антикризового управління персоналом. Антистресова підготовка персоналу. Модель менеджера антикризового управління.



4. ПЛАНИ ЛЕКЦІЙ		

Лекція № 1. Кризи підприємства та завдання антикризового управління

1. Загальні поняття про кризу і кризові явища. 
2. Причини виникнення кризи. 
3. Типологія кризових явищ. 
4. Види криз. 
5. Класифікація і причини організаційних криз. 
6. Суть і причини появи економічних криз, їх циклічність. 
7. Фази циклу і їх прояв. 
8. Види економічних криз. 
9. Взаємозв'язок технічних та економічних кризових явищ.


Лекція № 2. Життєвий цикл підприємства і стійкість розвитку організації.

1. Концепція життєвого циклу підприємства.
2. Циклічність розвитку підприємства. 
3. Причини виникнення криз на етапах життєвого циклу підприємства. 
4. Поняття стійкості і її види. 
5. Стійкість підприємства і кризи 
6. Зовнішні та внутрішні загрози й наслідки кризових явищ. 
7. Можливість криз і антикризове управління


Лекція № 3. Функціональне й антикризове управління

1. Державні цикли і кризи. 
2. Державне регулювання кризовими явищами. 
3. Макросередовище і державне втручання. 
4. Вплив макроекономічних проблем на підприємства.
5. Попередження кризових ситуацій на економічно і соціально значущих підприємствах. 
6. Державне регулювання процесів санації економіки. 
7. Система соціального захисту населення.

Лекція № 4. Основні домінанти антикризового управління

1. Сутність та особливості антикризового управління підприємством. 
2. Концепція побудови антикризового управління. 
3. Функції і принципи антикризового управління. 
4. Процес і механізм антикризового управління. 
5. Стратегія і тактика антикризового управління.
6. Методологічні засади та обмеження антикризового управління. 
7. Ефективність антикризового управління та фактори, що її визначають.
 8. Діагностика виникнення і розвитку кризового процесу


Лекція № 5. Методи та прийоми антикризового менеджменту

1. Значення стратегії в антикризовому управлінні та послідовність розробки антикризових заходів. 
2. Інноваційно-інвестиційна політика в системі антикризового управління. 
3. Інновації і механізми підвищення антикризової стійкості. 
4. Управління маркетинговою стратегією в період фінансового оздоровлення підприємства. 
5. Концептуальна модель безупинного стратегічного планування.


Лекція № 6 Управління в кризовій ситуації

1. Сутність, форми та економічні наслідки банкрутства. 
2. Законодавство України про банкрутство. 
3. Поняття про санацію підприємства. 
4. Форми санації. 
5. Ліквідація збанкрутілих підприємств. 
6. Заходи щодо виявлення та запобігання банкрутству. 
7. Відповідальність за правопорушення, пов’язані з банкрутством.








5. ПЛАНИ ПРАКТИЧНИХ (СЕМІНАРСЬКИХ) ЗАНЯТЬ

Практичне заняття №1.

Тема: Механізми забезпечення стійкості розвитку підприємства на
різних етапах життєвого циклу.
1. Актуалізація базових знань (опитування).
1.1. Дати визначення життєвого циклу підприємства та вказати його фази.
1.2. Пояснити поняття «циклічність розвитку організації».
1.3. Побудувати графік розвитку життєвого циклу підприємства.
1.4.Перелічити та коротко охарактеризувати основні види стійкості
підприємства.
1.5. Показники оцінювання технологічної стійкості підприємства.
1.6. Показники оцінювання організаційної стійкості підприємства.
1.7. Показники оцінювання маркетингової стійкості підприємства.
1.8. Показники оцінювання фінансової стійкості підприємства.
1.9. У чому полягають основні особливості оцінювання різних видів стійкості
операторів послуг зв’язку.
2. Захист проектів (перевірка виконання практичного завдання).

Завдання:
2.1. Провести розрахунок для конкретного підприємства зв’язку:
1) Показників технологічної стійкості;
2) Показників фінансової стійкості.
2.2. Обговорення. Аналіз. Оцінювання.


Практичне заняття №2.

Тема: Поєднання процесів функціонального менеджменту з
антикризовим управлінням.
1. Актуалізація базових знань (опитування).
1.1. Обгрунтувати необхідність поєднання традиційних та антикризових
підходів до процесів в організації.
1.2.Пояснити технологію поєднання традиційних та антикризових підходів
до управління.
1.3. Побудувати укрупнену схему управління за кризовою ситуацією.
1.4. Подати (схематично) процес функціонального менеджменту в прив’язці
до антикризового управління.
1.5. Охарактеризувати основні ознаки антикризового управління.
1.6. Пояснити сутність антикризового менеджменту.
1.7. Розкрити сутність функціонування системи антикризового управління.
1.8.Охарактеризувати основні пріоритети системи антикризового управління
діяльністю підприємства зв’язку.
2. Захист проектів (перевірка виконання практичного завдання).

Завдання:
2.1. Побудувати (схематично) для конкретного підприємства зв’язку:
1) Укрупнену схему антикризового управління;
2) Інтегровану модель системи антикризового управління.
2.2. Обговорення. Аналіз. Оцінювання.
3. Інструктаж до виконання домашнього завдання.




Практичне заняття №3.

Тема: Технології розробки та застосування домінантних підсистем
антикризового менеджменту
1. Актуалізація базових знань (опитування).
1.1. Охарактеризувати стратегічний потенціал як аспект економічної безпеки фірми.
1.2. Пояснити роль та місце маркетингу в антикризовому управлінні.
1.3. Охарактеризувати основні маркетингові стратегії антикризового управління.
1.4. Пояснити сутність системи інноваційного управління підприємством.
1.5. Пояснити основні етапи інноваційного проектування.
1.6. Роль і місце інвестиційних програм в антикризовому управлінні.
1.7. Методика розрахунку системи показників для оцінювання інвестиційних проектів в галузі зв’язку.
2. Захист проектів (перевірка виконання практичного завдання).

Завдання:
2.1. Провести розрахунок для конкретного підприємства зв’язку:
1) Показники ефективності маркетингових заходів;
2) Показники ефективності впроваджених інновацій;
3) Показники ефективності інвестиційного портфелю.
2.2. Обговорення. Аналіз. Оцінювання.


Практичне заняття №4.

Тема: Етапи та методи розробки програми антикризових заходів
1. Актуалізація базових знань (опитування).
1.1. Охарактеризувати організаційно-економічні передумови антикризового менеджменту.
1.2. Пояснити взаємодію керуючої та керованої підсистем А.М.
1.3. Пояснити особливості прогнозування і планування в антикризовому управлінні ПЗ.
1.4. Пояснити сутність бюджетування діяльності П.З.
1.5. Охарактеризувати статичне і гнучке бюджетування.
1.6. Пояснити методику діагностики криз на П.З.
1.7. Охарактеризувати етапи і методи діагностики кризи.
2. Захист проектів (перевірка виконання практичного завдання).

Завдання:
2.1. Побудувати для конкретного підприємства зв’язку:
1) Взаємождію підсистем антикризового менеджменту;
2) Етапи діагностики криз на П.З.
2.2. Обговорення. Аналіз. Оцінювання.
3. Інструктаж до виконання домашнього завдання.


Практичне заняття №5.

Тема: Етапи та методи розробки програми антикризових заходів
1. Актуалізація базових знань (опитування).
1.1. Пояснити ситуаційний підхід до управління в кризовій ситуації.
1.2. Порядок аналізу і прогнозування розвитку кризової ситуації.
1.3. Основні елементи системи прийняття рішень в умовах кризи.
1.4. Основні напрямки діяльності антикризової команди.
1.5. Роль та місце менеджера в антикризовому управлінні
1.6. Послідовність організації робіт по виходу П.З. з кризи.
1.7. Система антикризового управління персоналом П.З.
1.8. Модель менеджера антикризового управління в галузі зв’язку.
2. Захист проектів (перевірка виконання практичного завдання).

Завдання:
2.1. Побудувати для конкретного підприємства зв’язку:
1) Алгоритм організації робіт по виходу П.З. з кризи;
2) Модель менеджера антикризового управління в галузі зв’язку.
3) Дизайн схем мотивації персоналу.
2.2. Обговорення. Аналіз. Оцінювання.
3. Інструктаж до виконання домашнього завдання.

Практичне заняття №6.

1.1. Ситуаційний підхід до управління в кризовій ситуації. 
1.2. Створення антикризової команди і розробка ідей. 
1.3. Аналіз і прогнозування розвитку кризової ситуації. 
1.4. Система прийняття рішень в умовах кризи. 
1.5. Роль людського фактора в кризових ситуаціях.
1.6. Основні напрямки діяльності антикризової команди.




6. САМОСТІЙНА РОБОТА СТУДЕНТІВ

Відповідно до чинних положень про організацію навчального процесу, самостійна робота студента є однією з форм організації навчання, основною формою оволодіння навчальним матеріалом у вільний від обов’язкових навчальних занять час за розкладом. Самостійна робота над навчальною дисципліною для студентів включає опрацювання теоретичних основ, прослуханого лекційного матеріалу; вивчення окремих теоретичних питань, що передбачені для самостійного опрацювання; підготовка до виступу на семінарському занятті; систематика вивченого матеріалу курсу перед іспитом; виконання індивідуальних завдань; контрольні роботи для студентів заочної форми навчання.
Індивідуальна робота студентів виконується у формі написання письмової наукової роботи, в якій розкриваються питання на основі вивчення літературних джерел з даної тематики, публіцистичної інформації, сучасних наукових досліджень та статистичних даних у динаміці та міркування студента з обраної теми.
Вся інформація повинна мати посилання на джерела та оформлена відповідно до вимог державного стандарту України ДСТУ-3008-95 „Документація. Звіти у сфері науки і техніки. Структура і правила оформлення”.
Включено наступні теми:
Тема 1. Кризи підприємства та завдання антикризового управління.
Тема 2. Життєвий цикл підприємства і стійкість розвитку організації.
Тема 3. Функціональне й антикризове управління 
Тема 4. Основні домінанти антикризового управління 
Тема 5. Методи і прийоми антикризового менеджменту 
Тема 6. Управління в кризовій ситуації 



Індивідуальні завдання


1. Поняття розвитку та функціонування організації.
2. Характеристика симптомів кризи.
3. Класифікація кризових явищ.
4. Основні причини виникнення кризових явищ в організації.
5. Характеристика основних видів економічних криз.
6. Поняття фінансової кризи та причини її виникнення.
7.Основні ознаки формування структури підприємства.
8.Розвиток стійкого функціонування підприємства 
9.Порівняльна характеристика управління функціонуванням та розвитком
підприємства.
10. Поняття життєдіяльності організації.
11. Основні причини та симптоми кризового розвитку 
12. Імовірність та небезпека кризи.
13. Характеристика фірм-експлерентів.
14. Характеристика фірм-патієнтів.
15. Характеристика фірм-віолентів та фірм-латієнтів.
16. Поняття флуктуації та її сутність.
17.Синергія в економіці 
18.Різниця між функціональним та антикризовим управлінням.
19. Оптимальне співвідношення інтеграції і диференціації в організації.
20. Внутрішні обмеження при антикризовому управлінні.
21. Основні ознаки антикризового управління 
22. Шляхи виходу організації з кризи.
23.Поняття стратегічного потенціалу організації.
24. Стратегічний потенціал та економічна безпека 
25.Гнучкість виробництва, виробничого потенціалу 
26.Основні джерела фінансування інвестиційних програм.
27.Передумови антикризового управління 
28. Технологія антикризового управління.
39.Модель менеджера антикризового управління галузі зв’язку.
40. Діагностика криз 




ЗАВДАННЯ ДЛЯ ІНДИВІДУАЛЬНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТІВ

Індивідуальне завдання студента є невід’ємною частиною навчального процесу при вивченні дисципліни „Антикризовий менеджмент”. 
Завдання для індивідуальної роботи студентів передбачає підготовку студентами реферату на одну із запропонованих тем.
Студент повинен підготувати письмовий реферат  в якому розкриваються питання на основі вивчення літературних джерел з даної тематики, публіцистичної інформації, сучасних наукових досліджень та статистичних даних у динаміці. 
Реферат складається з титульної сторінки, змісту, тексту з розмежуванням питань та виділенням  жирним шрифтом назви питання та переліком використаних джерел, Обсяг реферату повинен складати 10-25 сторінок друкованого тексту.
Список використаних літературних джерел за алфавітом із зазначенням прізвища та ініціалів авторів, повної назви роботи, місця видання, назви видавництва, загальної кількості сторінок. При використанні Інтернет-ресурсів повинно бути посилання на використаний сайт.
Починаючи роботу, студент повинен ознайомитися з літературою, що стосується теми реферату, ретельно вивчити висвітлення тих чи інших питань у підручниках, навчальних посібниках, словниках. Рекомендується користуватися предметними каталогами бібліотек, бібліографічними довідниками.
При підготовці реферату студент повинен вивчити нормативні й методичні документи, які стосуються теми дослідження. Матеріал з літературних джерел, який наводиться в тексті роботи у вигляді цитат і статистичних даних, повинен мати відповідні посилання на першоджерела.
Зміст питань реферату необхідно висвітлювати лаконічно, без повторів та відступів від основної теми. Не слід нагромаджувати реферат громіздкими таблицями і неузагальненими статистичними даними.
Написання роботи вимагає дотримання наступних вимог:
змістовність і конкретність викладання;
достатня повнота викладення питання;
завершеність викладення кожної думки, усунення повторів;
економічна грамотність;
правильність оформлення роботи.
Реферат має бути надрукована на комп’ютері, або, у  виключних випадках, написаний чітким розбірливим почерком чорнилом одного кольору без скорочення термінів (окрім загальновизнаних).
При оформленні реферату слід дотримуватися встановлених стандартом вимог: текст друкується на одному боці аркуша паперу стандартного формату А4, шрифт 14 Times New Roman, інтервал між рядками 1,5. Кожна сторінка обмежується полями: зліва -30мм, справа 10 мм, зверху та знизу – 20 мм. Не допускаються підкреслення та виділення курсивом.
Цифровий матеріал як правило оформлюється у вигляді таблиць. Кожна таблиця повинна мати назву, що відображає її зміст. Назва таблиці друкується нежирним шрифтом розміром 14 з вирівнюванням по центру. Всі таблиці нумеруються. Праворуч над назвою з прописної букви  пишуть слово «Таблиця» та її порядковий номер. Після таблиці повинно бути надано посилання на джерело, де було взято матеріали.
Формули, які наводяться в рефераті, слід нумерувати арабськими цифрами. Формули вирівнюються по центру сторінки відносно тексту. Порядковий номер формули наводиться в круглих дужках по лівому краю тексту роботи. Усі сторінки реферату мають бути пронумеровані, починаючи зі змісту. Титульний аркуш вважається першою сторінкою і номер на ньому не ставиться. На останній сторінці роботи студент зазначає дату закінчення роботи і ставить свій підпис.
Реферат доповідається на семінарському занятті у визначений навчальним планом термін, у виключних випадках здається на перевірку без доповіді. Робота яка не відповідає вимогам за змістом та оформленням вважається не зарахованою.

ТЕМАТИКА РЕФЕРАТІВ

1. Ознаки кризових явищ в економіці України на початку 90-х років. 
2. Основні принципи стійкості системи управління в кризових си- туаціях. 
3. Економічний механізм виникнення кризового стану виробни- чої системи. 
4. Стратегія і тактика антикризового менеджменту підприємства. 
5. Стратегічний і оперативний контролінг на підприємстві. 
6. Етапність впровадження заходів антикризового менеджменту на підприємстві.
7. Інноваційні заходи як головний напрям антикризового менеджменту. 
8. Організація створення та функціонування антикризових груп менеджерів на підприємстві. 
9. Організація зовнішнього та внутрішнього моніторингу на під- приємстві. 
10. Психологічна та функціональна підготовка менеджерів і учас- ників антикризових груп. 
11. Особливості кризових явищ на підприємствах агропромисло- вого комплексу України. 
12. Особливості кризових явищ на підприємствах будівельного комплексу України. 
13. Державні підприємства України як база виникнення, існування, розвитку кризових явищ у народному господарстві.
14. Методи прогнозування кризових явищ на підприємстві. 
15. Організація стратегічного планування на підприємстві як захід передкризового менеджменту. 
16. Організація стратегічного планування на підприємствах агропромислового комплексу.
17. Організація стратегічного планування на підприємствах будівельного комплексу. 
18. Організація стратегічного планування на підприємствах торгівлі. 
19. Організація стратегічного планування у сфері обслуговування. 
20. Вибір ринкової стратегії підприємства в умовах розвитку кризових явищ в економіці. 
21. Вибір ринкової стратегії малих підприємств як метод передкризового менеджменту. 
22. Методи реструктуризації підприємства в умовах кризових ситуацій. 
23. Вибір інноваційних заходів для подолання кризових явищ на підприємстві.
24. Багатопрофільна диверсифікація як метод передкризового менеджменту. 
25. Вибір стилю менеджменту в умовах виникнення кризових явищ на підприємстві. 
26. Впровадження ефективної кадрової політики на підприємстві як метод антикризового менеджменту. 
27. Методи трансформації організаційних форм управління в кризових ситуаціях. 
28. Порядок створення та підготовки груп антикризового менеджменту на підприємстві. 
29. Використання консалтингового менеджменту для виявлення та попередження кризових ситуацій на підприємстві. 
30. Організація санаційних заходів на підприємстві.






11. ПИТАННЯ  ЯКІ ВИНОСЯТЬСЯ ДЛЯ  ПІДГОТОВКИ ДО ІСПИТУ

1. Поняття кризи, кризової ситуації. 
2. Ознаки кризових явищ. 
3. Причина виникнення кризових ситуацій. 
4. Критерії класифікації кризових явищ. 
5. Класифікація кризових явищ на мікрорівні. 
6. Класифікація кризових явищ на макрорівні. 
7. Системні параметри визначення кризових ситуацій.
8. Симптоми системної кризи. 
9. Характеристика потенційної, прихованої та реальної кризи. 
10. Поняття стратегічної та локальної кризи. 
11. Поняття кризових явищ в економіці підприємства та їх ознаки. 
12. Класифікація екзогенних факторів стану підприємства. 
13. Класифікація ендогенних факторів стану підприємства. 
14. Поняття циклічності економічного розвитку. 
15. Теорія циклічного розвитку М. І. Туган-Барановського. 
16. Теоретичні розробки циклічного розвитку М. Д. Кондратьєва. 
17. Короткі цикли розвитку економіки Дж. Кейнса. 
18. Поняття конкурентоспроможності підприємств у ринковій еко- номіці. 
19. Поняття платоспроможності та ліквідності підприємства. 
20. Характерні риси економічного механізму виникнення кризово- го стану підприємства. 
21. Схема дії механізму виникнення кризового стану підприємства. 
22. Визначення мети антикризового менеджменту. 
23. Поняття конкурентних переваг підприємства. 
24. Життєвий цикл конкурентних переваг підприємства. 
25. Класифікація зовнішніх факторів можливих змін конкурентно- го статусу підприємства. 
26. Класифікація внутрішніх факторів зміни конкурентного статусу підприємства. 
27. Організація розробки стратегічного плану підприємства (алго- ритм). 
28. Поняття місії, концепції, мети діяльності підприємства. 
29. Поняття соціальної відповідальності суб’єктів підприємництва. 
30. Сутність, функції та вигоди стратегічного планування. 
31. Вплив стратегії на успіх підприємництва.
32. Вплив вибору місії на діяльність підприємств різних організаційних форм. 33. Визначення впливу зовнішніх загроз на діяльність підприємства. 
34. Визначення стратегічних альтернатив у діяльності підприємства. 
35. Значення стратегічного планування для організації антикризового менеджменту. 
36. Поняття та характеристики економічної кон’юнктури. 
37. Характеристика кризи, депресії, пожвавлення, підйому. 
38. Мета і завдання прогнозування економічної кон’юнктури. 
39. Методи прогнозування економічної кон’юнктури у процесі антикризового менеджменту. 
40. Концепція контролінгу. 
41. Характеристика оперативного контролінгу. 
42. Характеристика стратегічного контролінгу. 
43. Основні завдання менеджера в умовах кризової ситуації. 
44. Організація експрес-аналізу фінансово-виробничої діяльності підприємства.
45. Аналіз стану менеджменту на підприємстві. 
46. Завдання антикризового менеджменту. 
47. Основні принципи антикризового менеджменту. 
48. Витрати на антикризові заходи, кількісна оцінка досягнення ба- жаного результату. 
49. Створення інформаційної мережі для подолання кризових явищ. 
50. Функціональні обов’язки менеджерів антикризових груп. 
51. Етапи впровадження заходів антикризового менеджменту. 
52. Механізм сприйняття кризових ситуацій на різних рівнях управління. 
53. Профілактичні (передкризові) заходи фінансово-виробничої діяльності. 
54. Роль і значення інноваційних заходів для подолання кризових явищ. 
55. Роль і значення диверсифікації виробництва як напрям анти- кризового управління. 
56. Роль і значення зовнішнього та внутрішнього моніторингу в системі антикризового менеджменту. 
57. Завдання та стиль менеджменту в кризових ситуаціях. 
58. Створення та підготовка спеціалістів і менеджерів антикризових груп. 
59. Інформаційно-аналітична функція антикризових груп. 
60. Психологічна та функціональна підготовка менеджерів анти- кризових груп.
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