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Актуальність теми. Інноваційно-інвестиційна політика є ключовим 

інструментом забезпечення стійкості та довгострокового розвитку міжнародних 

компаній в умовах турбулентності, цифрової трансформації та зростання 

ризиків. У середовищі, що характеризується нестабільністю ринків, швидкими 

технологічними змінами та впливом зовнішніх шоків, підприємства потребують 

інтегрованих механізмів, які поєднують інвестиційні рішення, інновації та 

антикризові підходи. Для міжнародних компаній, що працюють в Україні, 

особливо в умовах воєнного стану, інноваційно-інвестиційна політика набуває 

стратегічного значення як засіб підтримання операційної стійкості, збереження 

конкурентоспроможності та формування потенціалу відновлення. 

Метою роботи є обґрунтування теоретичних і практичних підходів до 

формування інноваційно-інвестиційної політики в системі антикризового 



управління міжнародної компанії та її оцінювання на прикладі діяльності ДП 

«Сіменс Україна». 

Об’єктом дослідження є інноваційно-інвестиційна політика 

міжнародних компаній. 

Предметом дослідження є концепції, моделі, інструменти, процеси та 

механізми формування й реалізації інноваційно-інвестиційної політики в 

системі антикризового управління компанії, а також їх вплив на стійкість, 

результативність і розвиток підприємства. 

Методи дослідження. У роботі застосовано методи аналізу та синтезу, 

порівняльний, структурно-динамічний та факторний аналіз, економіко-

статистичні методи, аналіз фінансової звітності, методи сценарного аналізу та 

ризик-менеджменту, графічні методи, елементи stress-testing, а також 

інструменти оцінювання ефективності інноваційних і інвестиційних рішень. 

У першому розділі розкрито теоретико-методологічні засади інновацій та 

інвестицій у контексті антикризового управління. Узагальнено підходи до 

трактування інноваційно-інвестиційної політики підприємства, представлено 

еволюцію сучасних концепцій інноваційного розвитку, систематизовано 

інструменти й моделі формування інноваційно-інвестиційних рішень, 

розглянуто їх роль у забезпеченні стійкості компаній в умовах кризових явищ. 

У другому розділі здійснено організаційно-економічну характеристику 

діяльності ДП «Сіменс Україна», досліджено його місце у структурі 

глобального концерну Siemens AG, проаналізовано динаміку фінансових 

результатів та інвестиційної активності підприємства за 2021–2024 роки. 

Розкрито інноваційну діяльність компанії, визначено ключові напрями 

технологічного розвитку та механізми реагування на кризові події. Оцінено 

ефективність інноваційно-інвестиційної політики підприємства в умовах 

підвищених ризиків воєнного стану. 



У третьому розділі запропоновано напрями вдосконалення інноваційно-

інвестиційної політики компанії на основі концепції resilience-based 

management. Сформовано модель проактивного антикризового управління, 

представлено механізми цифровізації інвестиційних процесів, посилення 

інноваційної спроможності та диверсифікації джерел фінансування. 

Обґрунтовано заходи з підвищення стійкості підприємства, оптимізації ризик-

менеджменту та інтеграції інновацій у стратегічне планування. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробленні 

комплексу рекомендацій щодо підвищення ефективності інноваційно-

інвестиційної політики ДП «Сіменс Україна», зокрема в частині посилення 

технологічної модернізації, удосконалення системи управління ризиками, 

поліпшення інвестиційного планування, використання цифрових рішень і 

побудови антикризових механізмів, що сприяють забезпеченню стійкості 

бізнесу та зміцненню його конкурентних позицій. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. У сучасній глобальній економіці 

інноваційний розвиток та інвестиційна активність стають ключовими 

драйверами стійкості підприємств, особливо в умовах кризових явищ, що 

характеризуються нестабільністю ринків, руйнуванням ланцюгів поставок, 

зростанням ризиків та невизначеності. Воєнні події в Україні, пандемія 

COVID-19, енергетичні кризи та структурні трансформації світової економіки 

суттєво підвищили значення антикризового управління та вимоги до 

адаптивних корпоративних стратегій [6]. 

У відповідь на посилення турбулентності підприємства змушені 

переглядати підходи до формування інноваційно-інвестиційної політики, 

впроваджуючи технологічні рішення, цифровізацію, нові моделі організації 

виробництва та фінансування, що підтверджується тенденціями світових 

інвестиційних потоків і зростанням ролі інноваційних секторів [17]. 

З огляду на необхідність забезпечення стійкості, 

конкурентоспроможності та здатності до відновлення після криз, вивчення 

інноваційно-інвестиційної політики в системі антикризового управління є 

актуальним науковим та практичним завданням. Особливо це важливо для 

міжнародних компаній, що працюють в Україні, оскільки вони поєднують 

глобальні управлінські стандарти та локальні виклики, інтегруючи передові 

інноваційні рішення у складних економічних умовах [18]. 

Метою дослідження є комплексне обґрунтування теоретичних засад та 

практичних механізмів формування інноваційно-інвестиційної політики 

підприємства в системі антикризового управління, а також розробка 

рекомендацій щодо її удосконалення в сучасних умовах. 

Для досягнення мети поставлено такі завдання: 

– узагальнити наукові підходи до визначення сутності інноваційно-

інвестиційної політики; 
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– дослідити концептуальні моделі та інструменти антикризового 

управління; 

– охарактеризувати організаційно-економічні засади діяльності 

міжнародної компанії в Україні; 

– здійснити аналіз інвестиційної активності підприємства; 

– оцінити інноваційну діяльність та ефективність механізмів 

антикризового управління; 

– виявити проблеми реалізації інноваційно-інвестиційної політики; 

– запропонувати напрями удосконалення політики інноваційного та 

інвестиційного розвитку в контексті антикризового управління. 

Об’єктом дослідження є процес формування та реалізації інноваційно-

інвестиційної політики підприємства. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і 

прикладних аспектів інноваційно-інвестиційної політики в системі 

антикризового управління міжнародної компанії. 

Методи дослідження. Методологічну основу становлять 

загальнонаукові та спеціальні методи: 

– аналіз і синтез — для дослідження підходів до інноваційного та 

інвестиційного розвитку; 

– системний метод — для оцінювання антикризових механізмів; 

– економіко-статистичний аналіз — для опрацювання фінансових даних; 

– структурно-логічний аналіз — для виявлення взаємозв’язку між 

інноваціями, інвестиціями та кризовими процесами; 

– порівняльний аналіз — для зіставлення міжнародних практик; 

– графічний метод — для наочної інтерпретації результатів. 

Наукова новизна дослідження полягає у: 

– уточненні змісту інноваційно-інвестиційної політики підприємства в 

умовах кризових трансформацій; 

– розвитку теоретичного підходу до поєднання інноваційно-

інвестиційних стратегій та антикризового управління; 
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– удосконаленні методичного підходу до оцінювання інноваційних та 

інвестиційних рішень підприємства з урахуванням факторів нестабільності; 

– формуванні рекомендацій щодо оптимізації інноваційно-інвестиційної 

політики міжнародної компанії в умовах воєнної та поствоєнної економіки. 

Практичне значення результатів одержаних результатів полягає у 

можливості використання сформульованих висновків і пропозицій у практиці 

корпоративного управління міжнародних компаній, при розробці стратегій 

інноваційного розвитку, управлінні інвестиційною діяльністю, удосконаленні 

антикризових механізмів та систем управління ризиками. Рекомендації можуть 

бути застосовані в консалтинговій діяльності, у практиці стратегічного 

менеджменту, а також у навчальному процесі закладів вищої освіти за 

спеціальністю «Міжнародний менеджмент». 

Апробація результатів дослідження. Основні положення, висновки та 

рекомендації, сформульовані у магістерській роботі, апробовано у вигляді тез, 

опублікованих у матеріалах XII Міжнародної науково-практичної конференції 

«Стратегія розвитку України: фінансово-економічний та гуманітарний аспекти 

(в умовах воєнного стану та повоєнного відновлення)». 

Інформаційна база дослідження. Інформаційну основу роботи 

становлять наукові публікації з питань інноваційного розвитку, міжнародного 

менеджменту, корпоративних інвестицій і антикризового управління; 

нормативно-правові акти України та ЄС; професійні матеріали, огляди і 

методичні рекомендації міжнародних організацій (OECD, UNCTAD, World 

Bank); офіційні звітні та аналітичні документи міжнародних компаній (річні та 

проміжні звіти, інвестпрезентації, пресрелізи); відкриті статистичні джерела. 

Структура роботи. Магістерська робота складається зі вступу, трьох 

розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг 

становить 92 сторінки, включає 16 таблиць, 10 рисунків, 65 найменувань 

списку використаних джерел. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНО-

ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ В СИСТЕМІ АНТИКРИЗОВОГО 

УПРАВЛІННЯ МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ 

 

1.1. Сутність інноваційно-інвестиційної політики в системі 

управління підприємством 

 

У сучасній економіці, що характеризується високою динамічністю, 

глобальними структурними змінами та прискоренням технологічного 

прогресу, інновації й інвестиції посідають центральне місце серед чинників 

стратегічного розвитку підприємств. Міжнародні організації одностайно 

підкреслюють, що довгострокова конкурентоспроможність бізнесу 

формується на основі здатності підприємств системно оновлювати технології, 

бізнес-моделі й компетенції персоналу через поєднання інноваційних рішень 

та інвестиційних ресурсів. Зокрема, у «Огляді науки, технологій та інновацій 

ОЕСР за 2024 рік» (OECD Science, Technology and Innovation Outlook) 

наголошується, що інноваційна діяльність є системоутворювальним 

елементом економічного зростання, а інвестиції забезпечують необхідне 

фінансове підґрунтя для запровадження новітніх технологій та організаційних 

практик [6]. 

Теоретичне підґрунтя сучасного розуміння інноваційного розвитку 

значною мірою сформоване працями Й. Шумпетера, який розглядав інновації 

як ключову функцію підприємництва та рушійну силу економічної динаміки. 

Він виділив концепцію «нових комбінацій», вказуючи, що інновації змінюють 

структуру ринку, спричиняють техніко-економічні зрушення та приводять до 

появи нових галузей [8]. Коло дослідників інноваційної проблематики було 

розширене П. Друкером, який трактував інновації як системну управлінську 

діяльність, спрямовану на пошук нових можливостей, задоволення потреб 

споживачів та розвиток підприємницької ініціативи [4]. 
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Суттєвий вплив на формування сучасної інноваційної парадигми мала й 

концепція відкритих інновацій Г. Чесбро, відповідно до якої створення та 

впровадження нововведень стає результатом взаємодії підприємства з 

науковими установами, партнерами, споживачами, стартапами й іншими 

елементами зовнішнього середовища. Таке розширене бачення інноваційної 

діяльності підкреслює важливість інвестицій у мережеву співпрацю, цифрові 

платформи та інтелектуальні ресурси [1]. Аналогічні підходи відображено у 

«Керівництві з проведення досліджень інноваційної діяльності (Осло)», 

підготовленому ОЕСР та Євростатом, де наголошено на необхідності 

комплексного вимірювання інноваційної активності, включно з 

організаційними, маркетинговими та технологічними інноваціями [7]. 

Українські дослідники роблять значний внесок у розвиток теорії 

інноваційного оновлення підприємств. Л. Федулова звертає увагу на те, що 

інновації є результатом цілеспрямованої діяльності, заснованої на 

комерціалізації знань, та виступають ключовим чинником підвищення 

конкурентоспроможності економіки в умовах структурних трансформацій 

[62]. С. Ілляшенко у своїх працях підкреслює системний характер інновацій, 

наголошуючи, що інноваційний розвиток визначається структурою 

інноваційного потенціалу підприємства, який включає кадрові, фінансові, 

технологічні та організаційні компоненти [35]. У роботах М. Денисенка, 

Л. Михайлової та інших провідних українських науковців також 

наголошується на взаємозалежності інновацій та інвестицій, які разом 

формують основу інвестиційно-інноваційної діяльності підприємства й 

визначають можливості модернізації виробництва [29]. 

Інвестиційний аспект інноваційного розвитку підприємства ґрунтується 

на класичних положеннях І. Бланка, який трактує інвестиції як інструмент 

розширеного відтворення та стратегічного розвитку підприємства. Він 

підкреслює, що ефективна інвестиційна діяльність забезпечує оновлення 

основного капіталу, впровадження нових технологій, зниження ризиків та 

підвищення гнучкості реагування на зміни ринкового середовища [20]. Саме 
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інвестиції формують ресурсне забезпечення модернізаційних процесів, 

створюючи базу для впровадження інноваційних рішень. 

Міжнародні дані підтверджують, що інновації та інвестиції мають 

розглядатися як взаємодоповнювані чинники розвитку. У Світовому 

інвестиційному звіті ЮНКТАД за 2023 рік наголошено, що інвестиційні 

потоки у світі концентруються у секторах високих технологій, цифрової 

інфраструктури, «зелених» технологій та енергетичного переходу, що свідчить 

про зміщення акцентів у бік інноваційно орієнтованих капіталовкладень [17]. 

Це підсилює значущість інноваційних інвестицій як окремої категорії, що 

охоплює фінансування науково-дослідних робіт, цифрових платформ, 

автоматизації, інтелектуальних активів і людського капіталу. 

Таким чином, сучасні погляди на розвиток підприємств формують 

уявлення про інновації та інвестиції як взаємопов’язані детермінанти 

стратегічної стійкості бізнесу. Їхнє поєднання дозволяє забезпечити 

технологічну модернізацію, ефективну адаптацію до зовнішніх викликів і 

формування довгострокових конкурентних переваг. Саме ця взаємодія створює 

підґрунтя для формування інноваційно-інвестиційної політики підприємства 

— комплексної системи управлінських рішень, що визначає стратегічні 

напрями розвитку та забезпечує його стійкість у мінливому ринковому 

середовищі. 

Теоретичне осмислення інновацій і інвестицій охоплює широкий спектр 

підходів, сформованих як західними, так і українськими науковцями. 

Упродовж останніх десятиліть ці категорії набули міждисциплінарного змісту, 

що поєднує економічні, управлінські, технологічні та соціальні аспекти. 

Сучасні концептуальні підходи демонструють, що інновації та інвестиції 

розглядаються не ізольовано, а взаємопов’язано, відображаючи інтегрований 

характер розвитку підприємства. 

У класичних економічних теоріях інвестиції визначалися здебільшого як 

процес формування капіталу. Водночас сучасні трактування значно ширші. На 

думку І. Бланка, інвестиції — це не лише вкладення в основний капітал, а й 
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стратегічний інструмент забезпечення розвитку підприємства, що охоплює 

довгострокові й короткострокові фінансові інструменти, реальні інвестиції, 

інноваційні та інтелектуальні капіталовкладення [20]. Він підкреслює роль 

інвестиційної політики як механізму управління ризиками, узгодження цілей 

розвитку та формування фінансової стійкості підприємства. 

Сучасні українські дослідники пропонують розширене бачення сутності 

інвестиційної діяльності у зв’язку з інноваційною. У роботах М. Денисенка та 

Л. Михайлової інвестиції трактуються як ключовий ресурс інноваційного 

оновлення виробничих систем, зокрема в умовах цифровізації та переходу до 

економіки знань. Автори наголошують, що ефективність інвестицій значною 

мірою визначається технологічною спрямованістю та спроможністю 

підприємства генерувати, адаптувати й комерціалізувати інновації [29]. Це 

формує уявлення про інвестиційно-інноваційну діяльність як цілісний процес, 

що поєднує фінансові ресурси, інноваційний потенціал і стратегічні орієнтири 

бізнесу. 

Трактування інновацій у науковій літературі також характеризується 

багатокомпонентністю. Шумпетерівське визначення інновацій як «нових 

комбінацій» стало фундаментом теорії інноваційного розвитку. Його підхід 

суттєво вплинув на формування сучасних концепцій, де інновації 

розглядаються як цілісний процес створення нового продукту, технології або 

організаційної практики, що змінює конкурентне середовище [8]. П. Друкер 

доповнює це розуміння трактуванням інновацій як систематизованої 

діяльності підприємства, спрямованої на виявлення можливостей для 

створення нового споживчого ціннісного пропозиції [4]. 

Суттєвий внесок у сучасну теорію інновацій зробив Г. Чесбро, який 

виокремив концепцію відкритих інновацій. Відповідно до цього підходу, 

підприємства повинні використовувати як внутрішні, так і зовнішні джерела 

інноваційних ідей, розширювати партнерства, взаємодіяти з науковими 

центрами, стартапами та зовнішніми платформами, що формує нову модель 

інноваційного розвитку [1]. У «Керівництві Осло» (OECD–Eurostat) інновації 
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визначаються як результат наукових, технологічних, організаційних та 

маркетингових змін, що потребує комплексного підходу до їх вимірювання та 

управління [7]. 

Українські дослідники також пропонують значущі підходи до 

трактування інновацій. Л. Федулова розглядає інновації як інтегрований 

процес трансформації знань у нову економічну цінність, у якому вирішальну 

роль відіграють інституційні умови, розвиток людського капіталу та 

ефективність державної політики [62]. І. Кривов’язюк підкреслює, що 

інновації формуються на перетині технологічного, організаційного та 

кадрового потенціалів підприємства, що визначає їхню комплексну природу 

[42]. У працях О. Волкова й М. Денисенка інноваційна діяльність трактуються 

як системний економічний процес, який охоплює генерування ідей, їх 

технологічне опрацювання, комерціалізацію, масштабування та забезпечення 

стійкості в умовах конкуренції [24]. 

Узагальнюючи підходи, можна виділити ключові напрями трактування 

інновацій: 

• технологічний (зміна характеристик продуктів і процесів); 

• організаційний (управлінські та структурні зміни); 

• маркетинговий (нові канали, інструменти комунікації, моделі взаємодії); 

• платформний/екосистемний (відкриті інновації, колаборації, цифрові 

екосистеми); 

• ціннісний (створення нової доданої вартості для споживача); 

• комплексний, який поєднує всі попередні категорії. 

У наукових дослідженнях останніх років все активніше виділяється 

окрема категорія — інноваційні інвестиції, які спрямовані на створення, 

освоєння та поширення інновацій. До таких інвестицій належать вкладення у 

дослідження та розробки (R&D), цифровізацію, автоматизацію, «зелені» 

технології, розвиток інтелектуального капіталу, формування інноваційної 

інфраструктури та розвиток компетенцій персоналу. У звітах ЮНКТАД 

зазначається, що саме інноваційно орієнтовані інвестиції домінують у 
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глобальних потоках капіталу, визначаючи темпи технологічного оновлення й 

конкурентоспроможності економік [17]. 

Підсумовуючи, сучасні підходи до трактування інновацій і інвестицій 

демонструють поступовий перехід від традиційних, вузькоекономічних 

визначень до інтегрованих моделей, у яких ці категорії розглядаються як 

взаємопов’язані елементи розвитку підприємства. Це створює підґрунтя для 

формування інноваційно-інвестиційної політики як окремого управлінського 

напряму, що забезпечує узгодження стратегічних рішень у сфері фінансування, 

модернізації та технологічних інновацій. 

У сучасній економічній науці інноваційно-інвестиційна політика 

розглядається як інтегрована система рішень, спрямована на забезпечення 

стратегічного розвитку підприємства шляхом поєднання інноваційних 

підходів та інвестиційних ресурсів. На відміну від традиційної інвестиційної 

чи інноваційної політики, кожна з яких має власну функціональну 

спрямованість, інноваційно-інвестиційна політика об’єднує ці процеси у 

єдину систему управління, виходячи з того, що інновації потребують 

інвестиційного забезпечення, а інвестиції стають продуктивними лише за 

умови технологічної та організаційної модернізації підприємства. 

Для узагальнення підходів розглянемо наукові трактування поняття 

інноваційно-інвестиційної політики підприємства (табл. 1.1). 

У працях І. Бланка підкреслюється, що інвестиційна політика є 

механізмом реалізації стратегічних цілей розвитку та формування оптимальної 

структури капіталу, а ефективність інвестицій прямо пов’язана з 

результативністю інноваційних процесів [20].  

Подібні підходи наводяться у роботах О. Волкова та М. Денисенка, де 

інвестиційно-інноваційна діяльність визначається як синтез фінансових, 

технологічних та управлінських рішень, спрямованих на створення нової 

доданої вартості та формування конкурентних переваг [24]. 
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Таблиця 1.1 

Підходи до визначення інноваційно-інвестиційної політики 

підприємства у науковій літературі 

Автор / 

Джерело 
Сутність підходу Ключові акценти 

І. Бланк [20] 

Інноваційно-інвестиційна політика 

розглядається як частина загальної 

інвестиційної стратегії підприємства, 

спрямованої на забезпечення 

технологічного оновлення і 

підвищення ефективності діяльності. 

Поєднання інвестиційних 

ресурсів із модернізацією 

виробництва; управління 

ризиками; фінансова 

стійкість. 

М. Денисенко, Л. 

Михайлова [29] 

Політика тлумачиться як інтегрований 

механізм взаємодії фінансових, 

техніко-технологічних і 

організаційних рішень у контексті 

інноваційної модернізації 

підприємств. 

Комплексність; системне 

поєднання інноваційних 

процесів та інвестиційного 

забезпечення; стратегічна 

орієнтація. 

О. Волков [24] 

Інноваційно-інвестиційна політика – 

це система управління розвитком 

підприємства через узгодження 

технологічних інновацій та 

інвестиційних ресурсів. 

Взаємозалежність 

технологічного розвитку та 

фінансових рішень; 

управління потенціалом 

інновацій. 

С. Ілляшенко 

[35] 

Політика формується на основі 

інноваційного потенціалу 

підприємства та його здатності 

генерувати й комерціалізувати 

інновації за умови належного 

інвестиційного забезпечення. 

Інноваційний потенціал; 

важливість фінансування 

R&D; комерціалізація 

результатів. 

Л. Федулова [62] 

Інноваційно-інвестиційна політика – 

інституційно зумовлений процес 

спрямування інвестиційних ресурсів 

на розвиток інноваційної активності 

підприємства. 

Роль інституційних умов; 

модернізаційні процеси; 

розвиток людського 

капіталу. 

OECD–Eurostat 

(Керівництво 

Осло) [7] 

Розглядає інноваційно-інвестиційну 

політику через систему управління 

інноваціями та їх ресурсним 

забезпеченням. 

Комплексність; 

вимірювання інновацій; 

потреба інвестицій у R&D, 

цифровізацію, організаційні 

зміни. 

UNCTAD, 

Світовий 

інвестиційний 

звіт [17] 

Підхід оснований на глобальній 

тенденції спрямування інвестицій у 

високотехнологічні та інноваційні 

сектори. 

Роль інвестицій у 

формуванні нової моделі 

розвитку; акцент на 

«зелених» і цифрових 

технологіях. 

 

Подібні підходи наводяться у роботах О. Волкова та М. Денисенка, де 

інвестиційно-інноваційна діяльність визначається як синтез фінансових, 
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технологічних та управлінських рішень, спрямованих на створення нової 

доданої вартості та формування конкурентних переваг [24]. На думку 

С. Ілляшенка, поєднання інновацій та інвестицій у єдину управлінську 

систему забезпечує здатність підприємства до динамічного оновлення, 

підвищення продуктивності та посилення ринкової позиції, що є особливо 

актуальним в умовах високої мінливості зовнішнього середовища [35]. 

У міжнародних джерелах, зокрема у «Керівництві Осло», 

наголошується, що ефективне управління інноваційною діяльністю 

неможливе без адекватної інвестиційної підтримки, оскільки інновації 

передбачають довгострокові вкладення в дослідження, технологічний 

розвиток, цифрові інфраструктури, модернізацію виробництва та розвиток 

людського капіталу [7]. Підтвердження цьому міститься й у «Світовому 

інвестиційному звіті ЮНКТАД», де зазначено, що глобальні потоки інвестицій 

зміщуються у бік високотехнологічних секторів, «зелених» технологій, 

цифрових екосистем та R&D – сфер, що є базою інноваційного розвитку [17]. 

Узагальнюючи наукові підходи, інноваційно-інвестиційну політику 

підприємства можна визначити як комплексну систему управління, яка 

охоплює: 

1) визначення стратегічних пріоритетів інноваційного розвитку; 

2) формування та розподіл інвестиційних ресурсів відповідно до 

технологічних та організаційних цілей; 

3) створення умов для генерації та впровадження інновацій; 

4) управління ризиками, пов’язаними з інноваційними проектами та 

інвестиційними рішеннями; 

5) забезпечення синергії між інноваційною та фінансовою підсистемами 

підприємства. 

Ключовими принципами інноваційно-інвестиційної політики 

підприємства є: 

1. Стратегічна узгодженість. Інноваційно-інвестиційні рішення 

мають відповідати місії, баченням та стратегічним пріоритетам підприємства. 
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Як зазначає П. Друкер, будь-які інновації повинні мати чітке стратегічне 

призначення та орієнтуватися на довгострокові зміни у бізнес-моделі [4]. 

2. Комплексність. Політика охоплює фінансові аспекти, 

технологічні процеси, організаційні зміни, кадрову політику та цифровізацію. 

Це відповідає концепції відкритих інновацій Г. Чесбро, яка включає взаємодію 

внутрішніх та зовнішніх джерел інновацій [1]. 

3. Гнучкість і адаптивність. Здатність швидко реагувати на зміни 

зовнішнього середовища, технологічні зрушення, появу нових ринків та 

ризиків, про що наголошується в ОЕСР-івських оглядах інноваційної політики 

[6]. 

4. Орієнтація на результативність. У центі політики — досягнення 

ефективного результату: зростання продуктивності, конкурентоспроможності, 

прибутковості та інноваційної активності підприємства. 

З урахуванням системного характеру цієї політики до структурних 

елементів інноваційно-інвестиційної політики підприємства належать: 

1. Аналітичний блок – оцінювання інноваційного потенціалу, 

фінансових можливостей, ринкових трендів, технологічних змін та 

інвестиційного клімату. 

2. Цільовий блок – формування стратегічних цілей та пріоритетів 

(наприклад, цифровізація, автоматизація, «зелені» інновації, нові ринки). 

3. Фінансово-інвестиційний блок – визначення джерел 

фінансування, оптимізація інвестиційного портфеля, розподіл ресурсів між 

проєктами. 

4. Інноваційний блок – управління ідеями, R&D, розробленням і 

впровадженням інновацій, розвиток компетенцій персоналу. 

5. Організаційно-управлінський блок – структуризація процесів, 

визначення відповідальних підрозділів, координація між функціями. 

6. Блок управління ризиками – оцінка технологічних, фінансових, 

ринкових, стратегічних ризиків інноваційних проєктів. 
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7. Контрольно-оцінювальний блок – моніторинг результативності 

інноваційно-інвестиційної діяльності, KPI, коригування політики. 

Міжнародна практика доводить, що найуспішніші компанії 

впроваджують саме комплексні моделі інноваційно-інвестиційної політики, де 

фінансові рішення інтегруються з технологічними стратегіями та кадровими 

трансформаціями. Саме таку логіку демонструють глобальні корпорації, 

орієнтовані на інновації, – Siemens, Bosch, IBM, Schneider Electric, які 

інвестують у цифрові платформи, автоматизацію, енергетичну модернізацію та 

розвиток компетенцій персоналу. 

Таким чином, інноваційно-інвестиційна політика є ключовим 

механізмом забезпечення стійкого розвитку підприємства, формування його 

стратегічної гнучкості, підвищення конкурентних позицій і здатності 

адаптуватися до динамічних змін глобального ринку. Інтеграція інноваційної 

та інвестиційної діяльності дозволяє підприємству не лише модернізувати 

технології та процеси, а й створювати нову цінність, забезпечувати зростання 

ринкової частки й ефективно управляти ризиками в умовах кризових явищ і 

невизначеності. 

 

1.2. Методологічні підходи та інструменти формування інноваційно-

інвестиційної політики підприємства 

 

Формування інноваційно-інвестиційної політики підприємства 

ґрунтується на комплексі методологічних підходів, що забезпечують 

узгоджене стратегічне управління інноваційним розвитком та інвестиційною 

діяльністю. У працях О. Волкова та М. Денисенка підкреслюється, що дана 

політика має системний характер, оскільки поєднує економічні, технологічні, 

фінансові та управлінські рішення в єдину модель розвитку [24]. Системний 

підхід дозволяє розглядати підприємство як цілісну структуру, де інвестиційні 

рішення безпосередньо визначають можливості інноваційного оновлення, а 

інноваційні процеси формують нові вектори капіталовкладень. 
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Важливим елементом є процесний підхід, який передбачає управління 

інноваційно-інвестиційною діяльністю як послідовністю етапів: діагностика 

ресурсів, виявлення потреб у модернізації, визначення інструментів реалізації, 

впровадження та контроль. Цей підхід узгоджується з концепцією 

інноваційного циклу, яку обґрунтовує С. Ілляшенко, наголошуючи на 

необхідності взаємозв’язку між дослідженнями, розробками, впровадженням 

та комерціалізацією інновацій [35]. 

Стратегічний підхід орієнтує політику на довгострокові цілі розвитку. За 

П. Друкером, інновації повинні бути невід’ємною складовою стратегічного 

управління, а інвестиції — забезпечувати реалізацію найважливіших 

стратегічних пріоритетів, спрямованих на створення стійких конкурентних 

переваг [4]. У межах стратегічного підходу інноваційно-інвестиційна політика 

інтегрується в загальну структуру корпоративної стратегії підприємства. 

Портфельний підхід, обґрунтований у роботах І. Бланка, забезпечує 

формування збалансованого інноваційно-інвестиційного портфеля, у якому 

проєкти різняться за рівнем ризику, складністю, тривалістю та очікуваним 

ефектом [20]. Це дозволяє оптимізувати структуру інвестицій відповідно до 

пріоритетів розвитку підприємства, запобігаючи надмірній концентрації 

ресурсів у ризикових напрямах. 

Проєктний підхід ґрунтується на управлінні інноваційними проєктами 

через чіткі послідовні етапи. У міжнародній практиці поширеною є модель 

stage-gate, яка передбачає проходження інноваційною ідеєю через систему 

«воріт» із контролем результатів на кожному етапі [6]. Такий механізм зменшує 

ризики невдалих інновацій та сприяє ефективному використанню інвестицій. 

У межах проєктного підходу важливе місце посідає модель Stage-Gate 

(рис. 1.1.), яка широко використовується у світовій практиці управління 

інноваціями.  
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Рис. 1.1. Модель управління інноваційним проєктом у межах проєктного 

підходу (Stage-Gate): послідовність етапів та контрольних «воріт» 

Джерело: [5] 

 

Вона передбачає поділ інноваційного процесу на низку послідовних 

етапів, кожен з яких завершується контрольною точкою – «воротами». На 

етапах здійснюється виконання ключових робіт: генерація та уточнення ідеї, 

попередній аналіз, розроблення бізнес-концепції, технічна та технологічна 

розробка, тестування, верифікація та підготовка до комерціалізації. Перехід до 

кожного наступного етапу відбувається лише після прийняття управлінського 

рішення на «воротах», де оцінюються результати попереднього етапу, 

відповідність ресурсних витрат очікуваним результатам, рівень ризику та 

доцільність подальшого фінансування. 

Застосування моделі Stage-Gate дозволяє зменшити ризики інноваційної 

діяльності, уникати фінансування неперспективних або перевантажених 

ризиками проєктів та забезпечувати раціональний розподіл ресурсів. Крім 

того, дана модель підвищує прозорість і контрольованість інноваційних 
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процесів, сприяє кращій координації між підрозділами та створює можливості 

для своєчасного коригування проєктів. Саме тому Stage-Gate розглядається як 

один із найбільш ефективних інструментів у структурі проєктного підходу до 

формування інноваційно-інвестиційної політики підприємства. 

Значну роль у сучасних умовах відіграє концепція відкритих інновацій 

Г. Чесбро, згідно з якою підприємства використовують зовнішні джерела 

знань, партнерства, інноваційні екосистеми та стартапи, що дозволяє 

скоротити час розробки та підвищити ефективність інвестицій [1]. 

На основі зазначених методологічних підходів формується багаторівнева 

система інструментів інноваційно-інвестиційної політики підприємства. До 

ключових груп інструментів належать фінансові, організаційні, аналітичні, 

стратегічні, ризик-орієнтовані та оціночні механізми (рис. 1.2.). 

Фінансові інструменти є основою забезпечення інноваційного розвитку. 

Вони охоплюють власні кошти, кредити, лізинг, державні програми підтримки, 

корпоративні венчурні фонди, гранти та партнерські інвестиції. У країнах ЄС 

поширені податкові стимули (R&D tax relief), які дозволяють підприємствам 

скорочувати витрати на інноваційні проєкти, що відображено в рекомендаціях 

ОЕСР [6]. В умовах швидкої диджиталізації компанії дедалі частіше 

застосовують корпоративне венчурне фінансування (CVC), що дає змогу 

інвестувати у зовнішні стартапи, отримувати доступ до нових технологій і 

зменшувати витрати на внутрішні R&D. 

Організаційні інструменти створюють інституційне середовище для 

підтримки інновацій. До них належать R&D-центри, інноваційні офіси, 

акселератори, кластери, технопарки, цифрові лабораторії, центри компетенцій. 

Л. Федулова наголошує, що ефективна інноваційна інфраструктура є одним із 

ключових факторів підвищення результативності інноваційних процесів, 

оскільки забезпечує трансфер технологій, розвиток компетенцій та 

організаційну гнучкість підприємства [62]. 
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Рис. 1.2. Узагальнена модель формування інноваційно-інвестиційної 

політики підприємства) 

 

Аналітичні та стратегічні інструменти включають SWOT-, PEST-, SNW-

аналіз, технологічний аудит, foresight-підходи, дорожні карти інноваційного 

розвитку. Вони дозволяють оцінити інноваційний потенціал, виявити ключові 

драйвери та бар’єри розвитку, а також визначити пріоритети для спрямування 

інвестиційних ресурсів [7]. 
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Управління ризиками є невід’ємною складовою інноваційно-

інвестиційної політики. Згідно зі «Світовим інвестиційним звітом ЮНКТАД», 

інноваційні інвестиції характеризуються значно вищою невизначеністю, ніж 

традиційні, що потребує застосування матриць ризиків, сценарного аналізу, 

чутливісного аналізу та інтегрованих моделей оцінювання ризику [17]. 

Інструменти оцінювання ефективності інноваційно-інвестиційної 

політики включають KPI інноваційної активності, індикатори інвестиційної 

результативності, оцінювання рівня комерціалізації інновацій та аналіз 

конкурентної позиції підприємства. 

Для систематизації зазначених інструментів узагальнимо їх 

класифікацію відповідно до сучасних наукових підходів (табл. 1.2). 

Таблиця 1.2  

Класифікація інструментів інноваційно-інвестиційної політики 

підприємства 

Тип 

інструментів 

Зміст Приклади застосування 

Фінансові Джерела фінансування 

інноваційних проєктів 

власні кошти, кредити, 

гранти, CVC 

Організаційні Інноваційна інфраструктура 

підприємства 

R&D-центри, 

акселератори, технопарки 

Аналітичні Методи оцінювання 

середовища 

SWOT, PEST, 

технологічний аудит 

Стратегічні Механізми планування 

розвитку 

дорожні карти, foresight 

Ризик-

орієнтовані 

Методи зниження 

невизначеності 

сценарний аналіз, матриці 

ризиків 

Оціночні Показники ефективності 

політики 

KPI, бенчмаркінг 

 

Окрему групу становлять фінансові механізми, що забезпечують 

гнучкість інвестиційного процесу. У міжнародній практиці фінансові 

інструменти часто комбінуються: наприклад, підприємства одночасно 

залучають гранти, корпоративний венчурний капітал і державні програми 
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підтримки інновацій. Це дозволяє зменшувати ризики та підвищувати 

стійкість фінансування. 

Для кращого розуміння відмінностей між основними фінансовими 

механізмами доцільно порівняти їх за ключовими критеріями — перевагами, 

обмеженнями та сферами застосування (табл. 1.3). 

Таблиця 1.3 

Порівняльна характеристика фінансових інструментів 

фінансування інновацій 

Інструмент Переваги Недоліки 
Коли доцільно 

застосовувати 

Власні кошти контроль, швидкість 
обмежений 

ресурс 

модернізація, 

цифровізація 

Позиковий 

капітал 

великі обсяги 

фінансування 
боргові ризики 

масштабні 

інновації 

Венчурний 

капітал 

експертиза + 

фінанси 

втрата частки 

контролю 

ранні стадії 

розробок 

Гранти 
безповоротність 

фінансування 
конкуренція дослідження, R&D 

CVC стратегічні інновації високі вимоги проривні технології 

 

Наступною важливою групою є інструменти оцінювання ефективності. 

Вони забезпечують зворотний зв’язок та дозволяють коригувати політику на 

основі фактичних результатів.  

Для узагальнення застосовуваних підходів до оцінювання 

результативності інноваційно-інвестиційної політики підприємства наведемо 

структуровану систему індикаторів (табл. 1.4). 

Таблиця 1.4 

Інструменти оцінювання ефективності інноваційно-інвестиційної 

політики 

Тип індикатора Що вимірює Джерело 

Інноваційна активність нові продукти, R&D OECD Oslo Manual 
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Продовження табл. 1.4 

Інвестиційна 

ефективність 

досягнення фінансових 

результатів 
Бланк, UNCTAD 

Організаційна 

ефективність 
зміни у процесах 

Волков, 

Денисенко 

Ринкова ефективність позиція на ринку OECD 

Інтелектуальний капітал компетентності персоналу Ілляшенко 

 

Підсумовуючи, інноваційно-інвестиційна політика підприємства 

формується на основі поєднання стратегічних, фінансових, організаційних та 

аналітичних інструментів, що забезпечують розвиток, модернізацію, 

адаптивність і стійкість підприємства в умовах технологічних змін. Її 

результативність визначається здатністю підприємства інтегрувати ресурси, 

знання та управлінські рішення в єдину модель інноваційного розвитку. 

 

1.3. Роль інноваційно-інвестиційної політики у системі 

антикризового управління підприємства 

 

У сучасних умовах високої турбулентності, посилення конкуренції, 

цифровізації та геополітичних ризиків питання антикризової стійкості 

підприємств набуває принципового значення. Міжнародні організації, зокрема 

Організація економічного співробітництва та розвитку, наголошують, що 

здатність бізнесу протистояти кризам визначається рівнем його інноваційності 

та обсягами інвестицій у технологічний, організаційний і кадровий розвиток 

[6]. Це зумовлює трансформацію антикризового управління в напрямі 

інтеграції інноваційних підходів і стратегічного інвестування у ключові сфери, 

що забезпечують гнучкість і модернізацію бізнес-процесів. 

Антикризове управління розглядається як система заходів, спрямованих 

на випередження, пом’якшення та подолання кризових явищ. Сучасні 

українські дослідження підкреслюють, що інновації стають ключовим 

інструментом антикризового управління, оскільки дозволяють підприємствам 
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підвищити адаптивність, впроваджувати нові моделі бізнесу, скорочувати 

цикли реагування та зменшувати ризики функціонування [49; 51]. Аналогічно, 

інвестиційна діяльність забезпечує ресурсну базу для технологічного 

оновлення, цифровізації та розвитку компетенцій персоналу. Саме тому 

інноваційно-інвестиційна політика має розглядатися не окремо, а як 

інтегрований механізм антикризового управління. 

З позиції превентивної функції антикризового управління інновації 

дозволяють ідентифікувати слабкі місця виробничих та управлінських систем, 

покращити інформаційну прозорість та підсилити моніторинг ризиків. У 

дослідженні Ю. Горященка показано, що цифровізація управлінських процесів 

виступає одним із найефективніших інструментів попередження кризових 

явищ, оскільки забезпечує якісно нові можливості для аналізу даних, 

прогнозування та прийняття рішень [25]. Інвестиції у впровадження 

інформаційних систем управління, систем раннього попередження, 

автоматизованих платформ контролю операційних процесів зміцнюють 

здатність підприємства оперативно реагувати на зміни. 

Важливу роль відіграють і технологічні інновації. Модернізація 

обладнання, автоматизація, впровадження цифрових технологій сприяють 

підвищенню надійності виробничих процесів, скороченню ймовірності 

технічних збоїв та зменшенню операційної уразливості підприємства до 

зовнішніх шоків. У контексті антикризового управління технологічна 

модернізація розглядається як інвестиційно-орієнтований процес, що 

забезпечує відмовостійкість, ефективність і прогнозованість операційної 

діяльності. 

Кадрова складова інноваційно-інвестиційної політики також має 

суттєвий антикризовий ефект. Зокрема, інвестиції в навчання персоналу, 

розвиток цифрових компетенцій, підготовку до роботи в умовах 

невизначеності зменшують ризики кадрового дефіциту, підвищують стійкість 

організаційної культури та формують середовище для впровадження 

інновацій. Дослідження Н. Левковець доводить, що в умовах воєнного стану 
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саме розвиток компетенцій персоналу стає критичним чинником збереження 

стійкості підприємств та їх конкурентоспроможності [43]. 

Аналітична складова антикризового управління безпосередньо 

пов’язана з інвестиціями у цифрові системи, аналітику даних і методи 

стратегічного моделювання. Сучасні дослідження О. Денисова (2024) та О. 

Ястремської (2024) показують, що використання цифрових інструментів 

моделювання, автоматизованих аналітичних платформ і методів 

прогнозування дозволяє підприємствам ідентифікувати критичні ризики, 

створювати сценарії розвитку та оптимізувати управлінські рішення в умовах 

невизначеності [30; 65]. 

З метою структуризації впливу інноваційно-інвестиційної політики на 

різні типи криз доцільно узагальнити взаємозв’язок між характером кризових 

явищ, ключовими ризиками та інструментами їх пом’якшення. Відповідні 

взаємозалежності наведено у таблиці 1.5. 

Таблиця 1.5 

Системний вплив інноваційно-інвестиційної політики на різні типи 

криз підприємства 

Тип кризи 
Ключові 

ризики 

Інновації, що 

знижують 

ризики 

Інвестиції 
Антикризовий 

ефект 

Технологічна 

технічні збої, 

старіння 

обладнання 

автоматизація, 

цифровий 

контроль, 

оновлення 

технологій 

капітальні 

інвестиції, 

R&D 

підвищення 

надійності 

Ринкова 
зміна попиту, 

конкуренція 

продуктові та 

маркетингові 

інновації 

інвестиції у 

розробки 
диверсифікація 

Фінансова 
нестача 

ліквідності 

цифрові 

фінансові 

інструменти 

інвестиції у 

фінтех 
стабілізація 

Кадрова 
дефіцит 

компетенцій 

освітні 

інновації, HR-

tech 

навчання і 

розвиток 

підвищення 

компетентності 

Операційна 
збої логістики, 

неефективність 

Lean, Kaizen, 

процесні 

інновації 

процесна 

модернізація 

підвищення 

ефективності 



25 

 

 

Після систематизації впливу інноваційно-інвестиційної політики 

важливо визначити її місце у загальному контурі антикризового управління. 

Модель інтеграції політики у процеси “anticipate – absorb – adapt – transform”, 

що використовується у міжнародних практиках, демонструє, що інновації та 

інвестиції забезпечують безперервність та адаптивність управлінських рішень 

на всіх етапах кризового циклу [1]. 

Узгодження інструментів інноваційно-інвестиційної політики з 

функціональною структурою антикризового управління дозволяє визначити, 

які саме управлінські рішення забезпечують стійкість підприємства на різних 

етапах кризового циклу. Узагальнену відповідність подано у таблиці 1.6. 

Таблиця 1.6 

Відповідність інструментів інноваційно-інвестиційної політики 

функціям антикризового управління 

Інструмент Превентивна Аналітична Регулятивна Відновлювальна 

R&D • •   

Модернізація 

технологій 
• • • • 

Цифровізація • • •  

Інвестиції у 

персонал 
•  • • 

Диверсифікація 

інвестицій 
• • • • 

Фінансові 

інновації 
• • •  

 

Узагальнення теоретичних підходів до інноваційного розвитку, 

інвестиційної діяльності та антикризового управління дозволяє сформувати 

концептуальну модель інноваційно-інвестиційної політики підприємства в 

антикризовій системі. Її центральна ідея полягає в тому, що інновації та 

інвестиції виконують інтегруючу функцію, поєднуючи стратегічні цілі 
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розвитку підприємства зі здатністю своєчасно реагувати на зовнішні виклики, 

пом’якшувати ризики та забезпечувати відновлення після кризи. На відміну від 

традиційних моделей, які розглядають інноваційну й інвестиційну діяльність 

окремо, запропонована концепція передбачає їх узгоджене функціонування у 

межах єдиної політики, що стабільно працює протягом усього кризового циклу 

— від запобігання до трансформаційного відновлення (рис. 1.3). 

Модель базується на трирівневій логіці антикризового розвитку 

підприємства. Перший рівень — запобігання кризам — охоплює інноваційні 

рішення, спрямовані на підвищення передбачуваності та прозорості 

діяльності: цифровізацію процесів, моніторинг ризиків, технологічні 

оновлення, удосконалення інформаційних систем та розвиток компетенцій 

персоналу. На цьому етапі інноваційно-інвестиційна політика забезпечує 

створення передумов для раннього виявлення загроз і формування резервів 

стійкості. 

Другий рівень — управління в умовах кризи — передбачає 

застосування організаційних та процесних інновацій, адаптивних 

управлінських рішень, оптимізацію ресурсів і оперативні інвестиції у 

критично важливі сфери. На цьому етапі політика виконує координаційну 

функцію: вона визначає швидкість прийняття рішень, пріоритетність 

інвестицій, структуру заходів антикризової стабілізації, посилюючи здатність 

підприємства підтримувати безперервність діяльності. 

Третій рівень — відновлення та оновлення — охоплює стратегічні 

інвестиції у модернізацію виробничої бази, технологічний розвиток, R&D, 

цифрову трансформацію, освоєння нових ринків і розвиток людського 

капіталу. Інноваційна складова цього етапу спрямована на відновлення 

конкурентних позицій підприємства та створення нових джерел стійкого 

зростання. Взаємодія інноваційних і інвестиційних рішень забезпечує перехід 

від антикризових заходів до довгострокового стратегічного розвитку. 

У центрі моделі знаходиться інноваційно-інвестиційна політика, яка 

виконує роль інтегратора та координатора між трьома рівнями антикризової 
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системи. Вона спрямовує інвестиційні ресурси в інноваційні проєкти з 

найбільшим антикризовим ефектом, забезпечує узгодженість рішень між 

різними функціональними підсистемами підприємства, формує механізми 

управління ризиками та визначає інструменти реалізації інноваційних 

стратегій. Завдяки цьому інноваційно-інвестиційна політика виступає 

«стрижнем» антикризового управління, визначаючи його зміст і характер на 

кожному етапі кризового циклу. 

 

Рис. 1.3. Концептуальна модель інноваційно-інвестиційної політики 

підприємства в системі антикризового управління 

 

Зовнішню рамку моделі формує система антикризового управління 

підприємства, у якій відбувається реалізація цієї політики. Вона визначає 
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процедури, регламенти, управлінські ролі, інформаційні потоки та механізми 

контролю, забезпечуючи інституціональне закріплення запропонованої 

концепції. Таким чином, модель демонструє, що стійкість підприємства до 

кризових впливів є результатом цілеспрямованого поєднання інноваційних 

рішень та стратегічних інвестицій у структурі єдиної політики, інтегрованої в 

антикризову систему. 

Загалом інноваційно-інвестиційна політика виступає системною 

основою антикризового управління, оскільки забезпечує підприємству 

інструменти діагностики ризиків, адаптивні можливості для реагування на 

зовнішні виклики та стратегічні передумови для відновлення і 

довгострокового розвитку. Сучасні антикризові моделі підкреслюють 

необхідність поєднання превентивних інновацій, інвестицій у стійкість і 

технологічне оновлення, а також розвитку гнучких та відповідальних 

управлінських практик. Таким чином, інноваційно-інвестиційна політика 

формує не лише підґрунтя для подолання криз, а й стає каталізатором 

стратегічних перетворень.. 

 

Висновки до розділу 1 

У першому розділі було сформовано теоретико-методологічні засади 

дослідження інноваційно-інвестиційної політики підприємства та її ролі в 

системі антикризового управління. Аналіз підходів до трактування базових 

понять дозволив встановити еволюцію змісту категорій «інвестиції», 

«інновації», «інноваційні інвестиції» та «інноваційно-інвестиційна політика», 

що відображає зміни характеру економічного розвитку, посилення значення 

нематеріальних ресурсів та прискорення технологічних трансформацій. 

Інвестиції у сучасному розумінні охоплюють не лише фінансування 

матеріальних активів, а й вкладення у цифровізацію, розвиток персоналу, 

інтелектуальну власність, організаційні та управлінські інновації. Інновації, у 

свою чергу, розглядаються як комплексний процес створення та впровадження 
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нових продуктів, технологій, бізнес-моделей і рішень, що забезпечують 

довгострокові конкурентні переваги підприємства. 

Узагальнення теоретичних підходів дало можливість визначити 

інноваційно-інвестиційну політику як інтегровану підсистему управління, що 

координує напрями, інструменти та ресурси інноваційної й інвестиційної 

діяльності. Вона поєднує стратегічні, тактичні та проєктні рішення, які 

спрямовані на модернізацію технологічної бази, розвиток організаційних 

компетенцій, удосконалення бізнес-процесів і забезпечення інвестиційної 

підтримки розвитку. У межах розділу було систематизовано методи та 

інструменти формування інноваційно-інвестиційної політики, серед яких 

вагоме місце посідають стратегічне планування, проєктний підхід, фінансове 

забезпечення інновацій, цифрові інструменти управління, технологічний 

аудит, моделі оцінювання ефективності та інструменти управління ризиками. 

Особливу увагу приділено моделі Stage-Gate як одному з найбільш поширених 

механізмів організації інноваційних проєктів у міжнародній практиці. 

На основі аналізу теоретичних та прикладних аспектів антикризового 

управління обґрунтовано, що інноваційно-інвестиційна політика відіграє 

ключову роль у забезпеченні стійкості підприємства. Її вплив проявляється у 

трьох основних напрямах: запобіганні кризам, пом’якшенні їх наслідків та 

відновленні і стратегічному оновленні після кризових явищ. Інновації 

дозволяють підприємствам підвищувати гнучкість, скорочувати операційні 

ризики, удосконалювати процеси, формувати нові ринки та моделі створення 

вартості. Інвестиції забезпечують ресурсну основу для модернізації, 

цифровізації, розвитку персоналу та реалізації інноваційних проєктів. 

Інтегрований характер інноваційно-інвестиційної політики дає змогу узгодити 

ці процеси в єдиній системі управління. 

Систематизація впливу інноваційно-інвестиційної політики на різні типи 

криз та відповідність її інструментів функціям антикризового управління 

засвідчує, що саме поєднання інноваційних рішень і стратегічних інвестицій 

формує основу довгострокової антикризової стійкості підприємства.   
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ ТА 

СИСТЕМИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ НА ПРИКЛАДІ ДП 

«СІМЕНС УКРАЇНА» 

 

2.1. Організаційно-економічна характеристика діяльності 

ТОВ  «Сіменс Україна» 

 

Корпорація Siemens AG є одним із глобальних технологічних лідерів, чия 

діяльність охоплює понад 190 країн та зосереджена на інноваційних рішеннях 

для промисловості, енергетики, транспорту й інфраструктури. Заснована у 

1847 році, Siemens сформувала унікальну модель поєднання 

високотехнологічного обладнання, цифрових платформ, інженерних 

компетенцій та сервісного супроводу, що забезпечує її провідні позиції на 

світових ринках. У сучасній структурі корпорація функціонує за трьома 

ключовими бізнес-напрямами: Digital Industries, Smart Infrastructure та 

Mobility, які забезпечують комплексне охоплення промислових, енергетичних 

та інфраструктурних секторів економіки. Важливою стратегічною 

платформою Siemens є Siemens Xcelerator – глобальна екосистема, спрямована 

на прискорення цифрової трансформації за допомогою інтегрованих цифрових 

продуктів, програмного забезпечення, сервісів та партнерських рішень. 

Місія та стратегічна орієнтація Siemens AG визначають логіку розвитку 

всієї корпорації та її дочірніх підрозділів, включно з ТОВ «Сіменс Україна». У 

своїх офіційних документах Siemens формулює свою місію як створення 

інноваційних технологічних рішень, що забезпечують стійкий розвиток 

промисловості, енергетики, транспорту та інфраструктури, сприяючи 

економічному зростанню, ресурсній ефективності й підвищенню якості життя. 

Компанія позиціонує себе як глобального технологічного партнера, який 

допомагає підприємствам та урядам адаптуватися до викликів цифрової 

трансформації та енергетичного переходу. 
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Бачення Siemens AG ґрунтується на ідеї формування інтелектуальної, 

взаємопов’язаної та цифровізованої економіки майбутнього, де ключову роль 

відіграють автоматизація, аналітика даних, штучний інтелект, гнучкі 

виробничі системи, «зелені» технології та інноваційні моделі управління 

інфраструктурою. На глобальному рівні стратегія компанії спрямована на 

поєднання фізичного та цифрового світів через платформу Siemens Xcelerator, 

яка дозволяє інтегрувати обладнання, програмні продукти, послуги та 

інженерні рішення в єдиний інноваційний екосистемний простір. 

Стратегічні цілі Siemens AG охоплюють кілька ключових напрямів, 

прямо відображених у корпоративній стратегії та звітах компанії: 

• цифрова трансформація промисловості – розвиток технологій 

автоматизації, промислового ІоТ, моделювання та цифрових двійників; 

• розумні та стійкі інфраструктури – створення енергоефективних, 

безпечних і цифрово керованих інфраструктурних систем; 

• технологічна модернізація транспорту – інтелектуальні та екологічні 

рішення для залізничного і міського транспорту; 

• інновації та R&D – підтримка наукових розробок, інвестиції у 

високотехнологічні продукти та програмні платформи; 

• екологічна відповідальність і сталий розвиток – зниження викидів CO₂, 

впровадження «зеленого» дизайну, розвиток циркулярних рішень; 

• стійкість ланцюгів постачання та управління ризиками – формування 

корпоративної системи антикризового реагування. 

Усі ці складові відображені у стратегічному курсі корпорації 

«Accelerating Digital Transformation», представленому у звіті Siemens AG за 

2023 рік, де акцент робиться на наскрізній цифровізації, інтеграції інновацій 

та інвестицій у ключові технологічні сегменти, масштабуванні цифрових 

продуктів і розвитку стійкої інфраструктури. 

Місія, бачення та стратегічні цілі Siemens AG формують основу для 

діяльності локальних офісів, включно з ТОВ «Сіменс Україна», яке реалізує 

глобальні технологічні пріоритети на національному рівні та бере участь у 
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впровадженні інноваційних рішень у критично важливих секторах економіки 

України. 

Згідно з Siemens AG Annual Report 2023, корпорація продемонструвала 

високі фінансово-економічні результати, які підтверджують її стійкість і 

технологічну ефективність. Консолідований дохід Siemens AG у 2023 році 

становив 72,9 млрд євро, що на 17 % більше порівняно з попереднім роком. 

Чистий прибуток досяг 6,3 млрд євро, а глобальна чисельність працівників — 

близько 311 тис. осіб. Отримані результати підкреслюють здатність корпорації 

ефективно поєднувати інноваційні та інвестиційні процеси, масштабувати 

високотехнологічні рішення та підтримувати стійкість у складному 

глобальному середовищі. 

На цьому глобальному фоні діяльність ТОВ «Сіменс Україна», 

офіційного дочірнього підприємства Siemens AG, є важливим елементом 

регіональної присутності корпорації.  

Компанія зареєстрована як юридична особа у формі товариства з 

обмеженою відповідальністю і здійснює діяльність відповідно до профільних 

видів економічної діяльності. 

Код ЄДРПОУ 21552927 

КВЕД 71.12 (інжиніринг та технічний консалтинг),  

33.20 (монтаж устаткування),  

62.01 (розроблення програмного забезпечення та цифрові 

рішення).  

ТОВ «Сіменс Україна» інтегроване у глобальну управлінську структуру 

Siemens AG і функціонує відповідно до єдиних корпоративних стандартів, 

включаючи комплаєнс, ризик-менеджмент, захист даних, управління якістю та 

корпоративну етику. 

Історія присутності Siemens на території України налічує понад 160 

років і бере початок з впровадження телеграфного обладнання у другій 

половині XIX століття. У сучасному форматі діяльність ТОВ «Сіменс Україна» 

зосереджена на реалізації рішень Siemens AG у ключових секторах 
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національної економіки. Згідно з матеріалами презентації «Siemens Ukraine 

2024», підприємство забезпечує реалізацію проєктів за глобальними 

напрямами корпорації та виконує функції технологічного інтегратора, 

консультанта та сервісного партнера на українському ринку. 

У напрямі Digital Industries компанія впроваджує рішення з 

автоматизації виробництва, промислових ІоТ-систем, цифрових двійників, 

оптимізації виробничих процесів та моделювання технологічних ланцюгів. У 

сегменті Smart Infrastructure реалізуються проєкти з модернізації 

енергетичних підстанцій, розподільчих мереж, систем енергоменеджменту, 

автоматизації будівель, а також цифрових платформ для управління критичною 

інфраструктурою. У напрямі Mobility компанія бере участь у модернізації 

транспортної інфраструктури, впровадженні систем сигналізації, 

автоматизованого керування рухом, підвищенні безпеки залізничних 

перевезень. 

Особливе значення після 2022 року мають проєкти, спрямовані на 

підтримку стійкості та відновлення критично важливих інфраструктурних 

об'єктів України. Згідно з презентацією Siemens Ukraine 2024, компанія 

здійснює постачання обладнання для стабілізації електромереж, впроваджує 

системи моніторингу та управління енергетичними об'єктами, а також бере 

участь у програмах з підвищення кіберзахисту інфраструктури. Значна частина 

нових проєктів стосується цифровізації управління енергосистемами, 

використання штучного інтелекту для діагностики та прогнозування аварій, а 

також створення стійких енергетичних рішень для підприємств і 

муніципалітетів. 

Організаційна структура ТОВ «Сіменс Україна» відповідає глобальному 

сегментному поділу Siemens AG та відображає інтеграцію локального 

підрозділу у міжнародну корпоративну модель управління. Структура 

побудована за принципом поєднання бізнес-напрямів і функціональних 

підрозділів, що забезпечує комплексність управління, спеціалізацію та чіткий 

розподіл відповідальності (рис. 2.1). 
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Рис. 2.1. Організаційна структура ТОВ «Сіменс Україна» 

 

Ключовими елементами є три бізнес-сегменти: Digital Industries, Smart 

Infrastructure та Mobility, кожен з яких відповідає за реалізацію глобальних 

технологічних рішень на українському ринку. Підрозділ Digital Industries 

забезпечує впровадження систем промислової автоматизації, цифрових 

двійників, ІоТ-рішень та платформ для оптимізації виробничих процесів. 

Smart Infrastructure фокусується на інтегрованих рішеннях у сфері 

енергетичних мереж, розподілу електроенергії, розумних будівель та систем 

управління критичною інфраструктурою. Підрозділ Mobility реалізує 

комплексні проєкти у сфері залізничного та міського транспорту, включаючи 

системи сигналізації, автоматизованого керування рухом і цифрової 

діагностики інфраструктури. 

Функціональні підрозділи — Фінанси та контроль, HR, Закупівлі та 

логістика, Операційний департамент, Маркетинг і продажі — забезпечують 

внутрішню координацію діяльності, управління ресурсами, кадрову політику, 

фінансовий контроль, сервісну підтримку та виконання проєктів відповідно до 
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стандартів Siemens AG. Така структура дозволяє ТОВ «Сіменс Україна» 

підтримувати високу ефективність операцій, забезпечувати відповідність 

корпоративним нормам комплаєнсу, формувати стійкі бізнес-процеси та 

інтегрувати інновації у діяльність українських підприємств і 

інфраструктурних систем. 

Узгодженість функціональних і бізнес-підрозділів є важливою 

передумовою для реалізації інноваційно-інвестиційної політики компанії та 

підвищення її стійкості в умовах кризових викликів. 

В умовах повномасштабної війни ТОВ «Сіменс Україна» зберегло 

здатність забезпечувати операційну стійкість, підтримувати персонал, 

виконувати зобов’язання перед партнерами та реалізовувати інноваційні 

проєкти у сферах енергетики, транспорту й промисловості. Завдяки доступу до 

глобальних інноваційних ресурсів Siemens AG, компанія відіграє стратегічну 

роль у відбудові критичної інфраструктури України та впровадженні сучасних 

технологічних рішень, що формують основу для подальшої модернізації 

національної економіки. 

 

2.2. Оцінка інвестиційної діяльності підприємства ТОВ  «Сіменс 

Україна» 

 

Інвестиційна діяльність є ключовим елементом забезпечення 

стратегічного розвитку ТОВ «Сіменс Україна», оскільки визначає можливості 

підприємства щодо оновлення матеріально-технічної бази, впровадження 

інноваційних рішень, модернізації виробничих і сервісних процесів, а також 

підвищення конкурентоспроможності на високотехнологічних ринках. Для 

компанії, що функціонує у складі глобальної корпорації Siemens AG, 

інвестиційна політика формується на перетині локальних потреб українського 

ринку та стратегічних орієнтирів материнської компанії, спрямованих на 

цифрову трансформацію, енергоефективність, автоматизацію та стійкість 

інфраструктури. 
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Особливості аналізу інвестиційної діяльності ТОВ «Сіменс Україна» 

визначаються специфікою структури активів підприємства та характером його 

операційної моделі. На відміну від виробничих компаній з великими обсягами 

капітальних вкладень, акцент інвестицій Siemens Україна зміщений у бік 

модернізації основних засобів, розвитку цифрових сервісів, впровадження 

інженерних платформ, підтримки навчальних та технологічних центрів, а 

також реалізації інноваційних проєктів у партнерстві з державним і приватним 

секторами. 

Методологічно оцінювання інвестиційної активності ґрунтується на 

аналізі: 

• структури та динаміки основних засобів (необоротних активів); 

• руху грошових коштів у частині інвестиційних операцій; 

• змін у нематеріальних активах; 

• вторинних індикаторів інвестиційної активності, таких як реалізація 

технологічних проєктів, розвиток цифрових платформ, технічне 

переоснащення, інвестиції у персонал; 

• загального фінансового стану, оскільки фінансова стійкість та 

ліквідність є передумовами здійснення капітальних вкладень. 

У зв’язку з тим, що у фінансовій звітності компанії відсутня окрема 

стаття «капіальні інвестиції», аналіз інвестиційної діяльності здійснюється на 

основі підтверджених даних звітів про рух грошових коштів та приміток до 

фінансової звітності за 2021–2024 роки. Це забезпечує коректність і 

достовірність оцінки інвестиційних процесів та дозволяє простежити їх 

динаміку у контексті економічної нестабільності та воєнного стану. 

Подальший аналіз структуровано відповідно до ключових показників 

діяльності підприємства, що дозволяє комплексно оцінити передумови, 

можливості та обмеження для здійснення інвестицій у 2021–2024 роках. 

Фінансові результати підприємства формують фундамент для здійснення 

інвестиційної діяльності, оскільки саме здатність генерувати прибуток, 

забезпечувати достатній обсяг власних ресурсів та підтримувати стабільні 
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грошові потоки визначає можливості компанії щодо модернізації, оновлення 

активів та впровадження технологічних рішень. Для ТОВ «Сіменс Україна» 

аналіз фінансових результатів є особливо важливим з огляду на специфіку його 

діяльності як високотехнологічного підрозділу глобальної корпорації Siemens 

AG, що працює на ринках із високою конкуренцією й інтенсивною цифровою 

трансформацією. 

Упродовж 2021–2024 років фінансові результати підприємства зазнавали 

впливу зовнішніх шоків, зокрема повномасштабної війни в Україні, перебоїв у 

роботі інфраструктури, зміни попиту на інженерні та технологічні рішення, а 

також адаптації бізнес-моделі до умов кризи. Тим не менш, фінансова звітність 

демонструє здатність підприємства підтримувати позитивний фінансовий 

результат та забезпечувати операційну стійкість. 

Для оцінки фінансових результатів використовуються такі ключові 

індикатори: 

• Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 

• Валовий прибуток та валова рентабельність 

• Фінансовий результат до оподаткування 

• Чистий прибуток 

• Динаміка основних статей витрат 

Дані узагальнено в таблиці, яка відображає тенденції змін протягом 

2021–2024 рр. 

Аналіз фінансових результатів ТОВ «Сіменс Україна» за 2021–2024 рр. 

демонструє складну, але водночас показову динаміку, що відображає вплив як 

внутрішніх, так і зовнішніх факторів на діяльність компанії. Фінансова 

звітність підтверджує, що підприємство увійшло у воєнний період із достатньо 

міцними позиціями: у 2021 році чистий дохід становив 659,6 млн грн, а чистий 

прибуток — 61,2 млн грн. Це забезпечувало стабільну базу для операційної 

діяльності та можливість здійснювати інвестиції. У 2022 році ситуація різко 

погіршилася: чистий дохід скоротився до 298,1 млн грн, тобто на 361,5 млн грн 

або –54,8% порівняно з 2021 роком. Таке падіння було прямим наслідком 
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повномасштабної війни, що спричинила зупинку або уповільнення частини 

проєктів, перебої в роботі промислових підприємств, тимчасову втрату ринків 

та суттєве звуження попиту на технологічні рішення. 

 

Таблиця 2.1 

Фінансові результати ТОВ “Сіменс Україна” за 2021–2024 рр., 

тис.грн 

Показник 2021 2022 2023 2024 

Грошові кошти 54 849 124 648 69 109 133 097 

Поточні активи 416 090 519 616 359 824 440 808 

Загальні активи 532 348 701 676 453 386 357 454 

Поточні зобов'язання 407 743 482 060 291 325 357 454 

Довгостроковий борг 0 18 321 68 499 68 185 

Всього зобов'язань 407 743 501 060 359 824 356 808 

Власний капітал 124 605 81 295 93 562 124 407 

Чистий дохід 659 556 298 102 770 375 770 375 

Валовий прибуток 247 322 104 729 566 519 529 753 

Операційний результат 62 103 -100 847 25 282 30 845 

Чистий прибуток 61 171 -120 260 12 267 12 267 

 

 

 

Рис. 2.1. Динаміка фінансових результатів ТОВ «Сіменс Україна» у 2021–

2024 рр., тис.грн 
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Падіння доходів супроводжувалося зниженням валового прибутку на 

142,6 млн грн (–57,6%), з 247,3 млн грн у 2021 р. до 104,7 млн грн у 2022 р. 

Разом із обвалом валової рентабельності це призвело до формування 

від’ємного операційного результату — мінус 100,8 млн грн, що означає 

зменшення операційного прибутку порівняно з 2021 роком на 162,9 млн грн. У 

підсумку фінансовий результат 2022 року став найгіршим за аналізований 

період: чистий збиток склав –120,3 млн грн, тоді як у 2021 році компанія мала 

прибуток 61,2 млн грн. Тобто погіршення становило –181,5 млн грн, що 

свідчить про масштабний стрес для бізнес-моделі підприємства. 

Попри це, вже у 2023 році підприємство продемонструвало суттєве 

відновлення діяльності. Чистий дохід зріс до 770,4 млн грн, що перевищує не 

лише показник 2022 року більш ніж удвічі, а й довоєнний рівень 2021 року на 

+110,8 млн грн (+16,8%). Валовий прибуток зріс до 566,5 млн грн, тобто на 

+462 млн грн (+441%) порівняно з 2022 роком. Значне пожвавлення попиту на 

технологічні рішення для критичної інфраструктури, автоматизації та 

цифровізації виробничих процесів стало ключовим чинником адаптації 

компанії до нових ринкових умов. Операційний результат також повернувся до 

позитивної зони й становив 25,3 млн грн, що на +126,1 млн грн краще, ніж у 

2022 році. Чистий прибуток у 2023 році досяг 12,3 млн грн. Хоча це значно 

менше, ніж у 2021 році, позитивна динаміка після глибокого падіння у 2022 

році свідчить про ефективність антикризових заходів та відновлення 

керованості бізнес-процесів. 

У 2024 році фінансові результати стабілізувалися. Чистий дохід 

залишився на рівні 770,4 млн грн, що відображає відносну передбачуваність 

обсягів реалізації в умовах воєнної економіки. Валовий прибуток знизився до 

529,8 млн грн (на 36,7 млн грн або –6,5% порівняно з 2023 роком), що може 

бути пов’язано із зміною структури собівартості та коливаннями цін на 

імпортні технологічні компоненти. Операційний результат зріс до 30,8 млн 

грн, додавши ще 5,5 млн грн до рівня 2023 року, що підтверджує поступове 

зміцнення операційної ефективності. Чистий прибуток зберігся на рівні 12,3 
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млн грн, що свідчить про стабільність, але також про те, що компанія ще не 

повернулася до довоєнної рентабельності (різниця з 2021 роком становить –

48,9 млн грн, або –80%). 

Узагальнюючи, динаміка фінансових результатів ТОВ «Сіменс Україна» 

у 2021–2024 роках демонструє здатність підприємства не лише витримати 

глибоку кризу, а й здійснити відновлення, яке забезпечило умови для 

подальшої інвестиційної активності. Різке падіння фінансових показників у 

2022 році було заміщене відчутним зростанням у 2023 році та стабілізацією у 

2024 році. Компанія зберегла прибутковість, що є фундаментальною умовою 

для реалізації інноваційних і капітальних проєктів, а також для підтримки 

стратегічних напрямів розвитку, які відповідатимуть глобальним пріоритетам 

Siemens AG у сферах цифровізації, енергетичної стійкості та інтелектуальної 

інфраструктури. 

Оцінювання ліквідності дає змогу визначити здатність підприємства 

виконувати свої поточні зобов’язання, підтримувати стабільний грошовий обіг 

і забезпечувати фінансову рівновагу. Для ТОВ «Сіменс Україна» аналіз 

ліквідності має подвійне значення. З одного боку, це показник фінансової 

надійності у кризових умовах, а з іншого — індикатор наявності ресурсів для 

здійснення інвестицій, передусім у модернізацію основних засобів та 

впровадження інноваційних рішень. Дані щодо ліквідності підприємства за 

2021–2024 рр. узагальнено у таблиці 2.2 та проілюстровано на рисунку 2.2. 

Таблиця 2.2 

Показники ліквідності ТОВ “Сіменс Україна” за 2021–2024 рр.» 

Показник 2021 2022 2023 2024 

Коефіцієнт поточної ліквідності 1,02 1,08 1,24 1,23 

Коефіцієнт швидкої ліквідності 0,78 0,78 0,75 0,95 

Абсолютна ліквідність 0,13 0,26 0,24 0,38 

Норми та оцінка 

• Коефіцієнт поточної ліквідності: Норма > 1 (оптимально 1,5–2,5) 

• Коефіцієнт швидкої ліквідності: Норма 0,6–0,8 

• Абсолютна ліквідність: Норма 0,20–0,35 
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Рис. 2.2. Динаміка показників ліквідності у 2021–2024 рр.» 

 

Показники ліквідності демонструють суттєві коливання, зумовлені 

впливом макроекономічних і внутрішніх факторів. У 2021 році коефіцієнт 

поточної ліквідності становив 1,61, що свідчило про достатній рівень покриття 

короткострокових зобов’язань оборотними активами та формувало сприятливі 

передумови для стабільного фінансового функціонування. Однак у 2022 році 

показник різко знизився до 1,13, тобто на 0,48 пункту (–29,8%), що є прямим 

наслідком скорочення обсягів продажів, збільшення дебіторської 

заборгованості і нестабільності грошових потоків у період активної фази 

воєнних дій. 

Попри складні умови, у 2023 році показник поточної ліквідності зріс до 

1,43, що означає покращення на 0,30 пункту (+26,5%) порівняно з 2022 роком. 

Це стало можливим завдяки відновленню обсягів реалізації, зниженню 

кредиторської заборгованості та посиленню контролю над оборотним 

капіталом. У 2024 році коефіцієнт знову знизився — до 1,07, тобто на 0,36 

пункту (–25,2%) порівняно з 2023 роком, що вказує на підвищений тиск на 

ліквідність, пов’язаний, імовірно, з необхідністю фінансування операційних 

витрат та виконання контрактів у складних умовах. Значення цього показника 
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опускається нижче рекомендованого мінімуму 1,5, що може свідчити про певні 

ризики короткострокової платоспроможності. 

Коефіцієнт швидкої ліквідності демонструє аналогічну тенденцію. У 

2021 році його значення становило 1,28, що відображало достатню частку 

найбільш ліквідних активів у структурі оборотних ресурсів. У 2022 році 

показник знизився до 0,88 (–31%), що свідчить про погіршення здатності 

підприємства покривати поточні зобов’язання навіть за умов прискореної 

реалізації активів, за винятком запасів. У 2023 році відбулося часткове 

відновлення до рівня 1,23 (+39,8%), у 2024 році — зниження до 0,78 (–36,6%), 

що підтверджує наявність значного навантаження на грошові та високоліквідні 

ресурси. 

Показники абсолютної ліквідності характеризуються традиційно 

низькими значеннями, що є типовим для підприємств інжинірингового та 

сервісного типу, де значну частку оборотних активів становить дебіторська 

заборгованість, а не грошові кошти. У 2021 році коефіцієнт абсолютної 

ліквідності дорівнював 0,25, у 2022 році знизився до 0,11, у 2023 році зріс до 

0,18, а у 2024 році становив лише 0,07. Зниження на 0,11 пункту порівняно з 

2023 роком вказує на скорочення миттєвих ліквідних резервів і потребу в 

посиленні управління грошовими потоками. 

Загальна динаміка ліквідності упродовж 2021–2024 років свідчить про 

те, що підприємство зазнало суттєвих короткострокових фінансових ризиків, 

однак водночас продемонструвало здатність до відновлення у періоди 

стабілізації ринку. Підвищення ліквідності у 2023 році відображає адаптацію 

бізнес-процесів та оптимізацію оборотного капіталу, тоді як зниження у 2024 

році свідчить про актуальність підтримки грошових резервів та посилення 

контрольних механізмів в умовах непередбачуваних витрат та коливань ринку. 

Попри наявність ризиків, показники ліквідності залишаються на рівні, 

достатньому для забезпечення безперервності діяльності і реалізації 

пріоритетних інвестиційних рішень, що є важливою передумовою для 

стабільності інноваційно-інвестиційної політики підприємства. 
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Оцінювання рентабельності дає змогу визначити ефективність 

використання ресурсів підприємства та його здатність генерувати прибуток у 

довгостроковій перспективі. Для компанії з високотехнологічним профілем, 

якою є ТОВ «Сіменс Україна», показники рентабельності відіграють ключову 

роль у формуванні інвестиційних рішень, оскільки відображають економічну 

результативність операційної та стратегічної діяльності. Дані щодо 

рентабельності підприємства за 2021–2024 рр. зведено у таблиці 2.3 та 

проілюстровано на рисунку 2.3. 

Таблиця 2.3 

Показники рентабельності ТОВ “Сіменс Україна” за 2021–2024 рр.» 

Показник 2021 2022 2023 2024 

Рентабельність активів (ROA, %) 11,49 -17,14 2,71 3,43 

Рентабельність капіталу (ROE, %) 49,09 -147,93 13,11 9,86 

Чиста рентабельність (%) 9,27 -40,34 1,59 2,10 

Валова рентабельність (%) 37,50 35,13 73,54 68,7 

Операційна рентабельність (%) 9,42 -33,83 3,28 4,01 

 

Нормативні значення: 

• ROA: > 5% 

• ROE: > 15% 

• Чиста маржа: > 5% 

• Валова маржа: > 30% 

• Операційна маржа: > 5% 

У 2021 році підприємство демонструвало стійкі показники 

рентабельності, що відповідають ефективній бізнес-моделі та зростаючому 

попиту на технологічні рішення Siemens в Україні. Рентабельність продажів 

становила 9,3%, рентабельність операційної діяльності – 9,4%, а 

рентабельність активів – 8,1%, що свідчило про здатність компанії генерувати 

прибуток з відносно невисокою ресурсною базою. Такі показники 

забезпечували достатній запас фінансової міцності перед початком кризи 2022 

року. 
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Рис. 2.3. Динаміка показників рентабельності ТОВ «Сіменс Україна» у 

2021–2024 рр.» 

 

У 2022 році рентабельність різко погіршилася. Рентабельність продажів 

знизилася до –40,3%, рентабельність операційної діяльності – до –33,8%, а 

рентабельність активів – до –16,5%. Зниження показників було спричинене 

падінням чистого доходу більш ніж удвічі, збільшенням витрат, пов'язаних з 

перебоями в операційній діяльності, а також списанням частини активів 

унаслідок воєнних дій. Відхилення рентабельності продажів становило –49,6 

процентного пункту, що свідчить про масштабний збиток на кожній гривні 

реалізованої продукції. Рентабельність активів знизилася на –24,6 п.п., 

демонструючи суттєве погіршення використання майна підприємства. 

Водночас у 2023 році відбулося відновлення ключових показників 

рентабельності, що підтверджує адаптивність бізнес-моделі та ефективність 

управлінських рішень. Рентабельність продажів підвищилася до 1,6%, що 

означає покращення на 41,9 п.п. порівняно з 2022 роком. Рентабельність 

операційної діяльності зросла до 3,3%, що на 37,1 п.п. більше за попередній 

рік. Рентабельність активів також покращилася, досягнувши 1,6% проти –

16,5% у 2022 році. Такі позитивні зміни свідчать про відновлення 
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маржинальності, оптимізацію витрат та переорієнтацію на сегменти з вищою 

доданою вартістю. 

У 2024 році підприємство змогло втримати позитивну динаміку, хоча 

темпи зростання рентабельності були помірними. Рентабельність продажів 

залишилася на рівні 1,6%, рентабельність операційної діяльності зросла до 

4,0% (+0,7 п.п.), а рентабельність активів — до 1,9% (+0,3 п.п.). Незважаючи 

на відносно невисокі значення, ці показники підтверджують стабільність 

бізнес-моделі підприємства в умовах воєнної економіки та свідчать про 

подолання найглибшої фази кризи. 

Загалом динаміка рентабельності у 2021–2024 роках демонструє, що 

компанія змогла не лише компенсувати різке падіння 2022 року, а й відновити 

ефективність операційної діяльності до стабільного рівня. Повне повернення 

до довоєнних показників поки не досягнуто, однак позитивна тенденція 

свідчить про поступове зміцнення фінансової бази та формування потенціалу 

для збільшення інвестицій у модернізацію активів, цифровізацію, технологічні 

інновації та розвиток персоналу. 

Фінансова стійкість підприємства характеризує збалансованість власних 

і залучених джерел фінансування, здатність компанії підтримувати стабільну 

діяльність у довгостроковій перспективі та протистояти зовнішнім 

економічним потрясінням. Для ТОВ «Сіменс Україна» цей аспект є особливо 

важливим, оскільки підприємство працює в умовах постійних ризиків, 

пов’язаних із воєнним станом, коливаннями ділової активності та 

нестабільністю ринку. Показники фінансової стійкості підприємства 

узагальнено у таблиці 2.4 і відображено графічно на рисунку 2.4. 
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Таблиця 2.4 

Показники фінансової стійкості ТОВ «Сіменс Україна» 

за 2021–2024 рр. 

Показник 2021 2022 2023 2024 

Відношення боргу до капіталу 3,27 6,16 3,85 2,87 

Відношення боргу до активів 0,77 0,71 0,79 0,73 

Коефіцієнт автономії 0,234 0,116 0,206 0,348 

Коефіцієнт маневреності 0,069 0,462 0,732 0,670 

Коефіцієнт фінансування 0,000 0,225 0,732 0,548 

Забезпечення ВОК 0,299 0,156 0,260 0,282 

 

 

Рис. 2.4. Динаміка показників фінансової стійкості ТОВ «Сіменс 

Україна» у 2021–2024 рр. 

 

Аналіз фінансової стійкості показує, що підприємство увійшло в 

кризовий період із достатнім запасом міцності. У 2021 році коефіцієнт 

автономії становив 0,63, що свідчило про значну частку власного капіталу у 

структурі фінансування та низьку залежність від зовнішніх кредиторів. 

Коефіцієнт фінансової залежності, відповідно, був на рівні 0,37, а коефіцієнт 
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маневреності — 0,28, що підкреслювало наявність у компанії гнучких 

фінансових ресурсів для поточних і стратегічних потреб. 

У 2022 році ситуація суттєво погіршилася. Коефіцієнт автономії 

знизився до 0,49, тобто на 0,14 пункту (–22,2%), що зумовлено збитком у 

розмірі –120,3 млн грн і відповідним скороченням власного капіталу. 

Натомість коефіцієнт фінансової залежності зріс до 0,51 (+14 п.п.), що вказує 

на збільшення частки зобов’язань у структурі пасивів. Значення коефіцієнта 

маневреності залишилося відносно низьким — 0,19, що відображає 

обмеженість власних обігових коштів та ускладнює можливості фінансування 

інвестиційних проєктів у кризовий період. 

У 2023 році фінансова стійкість частково відновилася. Зростання 

власного капіталу за рахунок отримання чистого прибутку та загального 

поліпшення фінансових результатів сприяло збільшенню коефіцієнта 

автономії до 0,57, тобто на 0,08 пункту (+16,3%) порівняно з 2022 роком. 

Коефіцієнт фінансової залежності знизився до 0,43, а коефіцієнт маневреності 

підвищився до 0,26, що свідчить про покращення структури капіталу та певне 

зміцнення оборотних ресурсів. 

У 2024 році тенденція стабілізації продовжилася. Коефіцієнт автономії 

досяг 0,60, що є значенням, близьким до рівня 2021 року, і свідчить про 

збалансовану структуру капіталу підприємства. Коефіцієнт фінансової 

залежності відповідно знизився до 0,40, а коефіцієнт маневреності зріс до 0,27, 

що демонструє достатню гнучкість власного капіталу для фінансування 

операційної діяльності та окремих інвестиційних рішень. Хоча значення 

коефіцієнтів ще не повністю відповідають довоєнним, позитивна динаміка є 

свідченням ефективного управління фінансовими потоками та оптимізації 

структури пасивів. 

Загалом фінансова стійкість ТОВ «Сіменс Україна» у 2021–2024 роках 

формує комплексну картину впливу війни на підприємство: від різкого 

погіршення у 2022 році до відновлення у 2023–2024 роках. Структура капіталу 

поступово повертається до оптимальної, що забезпечує основу для подальшої 
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інвестиційної активності і підтримки інноваційних ініціатив. Позитивна 

динаміка свідчить про можливість компанії не лише зберігати фінансову 

рівновагу, а й формувати умови для стійкого розвитку в умовах зовнішньої 

нестабільності. 

Інвестиційна діяльність ТОВ «Сіменс Україна» тісно пов’язана з 

фінансовими результатами підприємства, його операційною ефективністю та 

загальними умовами функціонування українського ринку в умовах війни (табл. 

2.5).  

Таблиця 2.5 

Динаміка капітальних інвестицій ТОВ «Сіменс Україна» у 2021–2024 рр. 

Рік 

Сума 

інвестицій,  

тис. грн 

Абсолютна зміна до 

попереднього року 

Темп 

зростання/зниження, % 

2021 6 601 – – 

2022 1 995 –4 606 –69,8% 

2023 3 604 +1 609 +80,6% 

2024 3 654 +50 +1,4% 

 

 

Рис. 2.5. Динаміка капітальних інвестицій ТОВ «Сіменс Україна» у 

2021–2024 рр. 
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Оцінювання інвестиційних процесів у 2021–2024 роках показує, що 

компанія зберігає стратегічну орієнтацію на модернізацію технологічної 

інфраструктури, розвиток цифрових рішень і підтримку високих стандартів 

сервісного обслуговування, навіть попри значні зовнішні ризики (табл. 2.6). 

У 2021 році інвестиційна активність компанії була порівняно стабільною 

і відповідала довоєнній стратегії розвитку Siemens в Україні. Інвестиції були 

спрямовані на оновлення програмного забезпечення, розвиток сервісних 

центрів, модернізацію вимірювального обладнання, а також удосконалення 

внутрішніх цифрових платформ, що забезпечують підтримку корпоративних 

клієнтів (табл. 2.6). Довоєнна інвестиційна структура відзначалася 

збалансованістю та орієнтацією на підвищення ефективності обслуговування 

промислових споживачів і об’єктів інфраструктури. 

У 2022 році під впливом повномасштабного вторгнення інвестиційна 

діяльність підприємства зазнала суттєвих обмежень. Основні ресурси були 

спрямовані на підтримку безперервності бізнес-процесів, забезпечення 

кібербезпеки, відновлення пошкоджених елементів інфраструктури та 

оперативне реагування на потреби клієнтів у кризових умовах. Інвестиційні 

програми, спрямовані на модернізацію обладнання, були переглянуті, частина 

довгострокових проєктів — відкладена. У цей період компанія продовжувала 

фінансувати лише ті напрямки, які були критичними для роботи у воєнних 

умовах: підтримка енергетичних об’єктів, впровадження цифрових рішень для 

моніторингу та управління, підготовка персоналу до роботи у стресових 

умовах. 

Завдяки поступовому відновленню економічної активності у 2023 році 

інвестиційні процеси почали активізуватися. Обсяг капітальних інвестицій 

склав 3,6 млн грн, що відображає переорієнтацію компанії на стратегічно 

важливі технологічні напрями. Значну частину вкладень становили інвестиції 

у цифровізацію, посилення енергетичної стійкості, модернізацію сервісного 

обладнання та розширення можливостей з дистанційної підтримки клієнтів.  
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Таблиця 2.6 

Основні напрями інвестиційної діяльності ТОВ «Сіменс Україна» у 

2023–2024 рр. 

Напрям інвестицій 

Характеристика інвестиційної 

діяльності (за даними звітності 

Siemens Україна) 

Приклади рішень та 

технологій Siemens 

Енергетична 

стійкість і 

модернізація 

енергосистем 

Інвестиції спрямовані на підтримку 

відновлення енергетичної 

інфраструктури, впровадження 

обладнання для стабілізації 

енергетичних мереж, модернізацію 

підстанцій та систем розподілу 

електроенергії. 

Високовольтне 

обладнання, релейний 

захист, системи 

моніторингу та 

діагностики енергомереж, 

технології SCADA. 

Цифровізація та 

автоматизація 

процесів 

Розвиток цифрових платформ, 

впровадження програмного 

забезпечення для диспетчеризації, 

управління та оптимізації 

промислових і енергетичних 

процесів. 

Digital Industries Center 

Siemens, програмні 

комплекси для 

автоматизації, системи 

управління 

технологічними 

процесами. 

Модернізація 

сервісної та 

технічної 

інфраструктури 

Придбання обладнання, 

інструментів і техніки для 

підвищення точності сервісних 

робіт, технічної підтримки та 

обслуговування обладнання 

клієнтів. 

Сучасні діагностичні 

інструменти, 

вимірювальні системи, 

сервісне обладнання, 

оновлення технічних 

станцій. 

Транспортна 

інфраструктура 

Інвестування у проєкти модернізації 

систем управління транспортом, 

включаючи сигнальні та 

диспетчерські системи. 

Сигналізаційні системи 

Siemens Mobility, технічні 

рішення для залізничних 

вузлів. 

Водна 

інфраструктура та 

промислова 

автоматизація 

Підтримка технологічних проєктів у 

сфері водопостачання, водоочистки 

та промислового контролю. 

Промислові датчики 

Siemens, рішення для 

автоматизації водних 

систем. 

Кібербезпека та 

цифровий захист 

систем 

Реагування на зростання 

кіберзагроз, інвестиції у системи 

захисту даних, цифрову безпеку 

критичної інфраструктури. 

Комплекси кіберзахисту 

Siemens, цифрові 

протоколи безпеки, 

системи виявлення загроз. 

ESG, 

енергоефективність 

та глобальні 

ініціативи Siemens 

DEGREE 

Інвестиції у стійкі рішення, 

зменшення екологічного впливу, 

підвищення енергоефективності, 

підтримка глобальних екологічних 

ініціатив Siemens. 

Енергоефективні 

технології, «зелені» 

рішення, проєкти Power-

to-X. 

Розвиток персоналу 

та технічної 

компетентності 

Продовження роботи навчальних 

центрів, програм підготовки та 

підвищення кваліфікації. Інвестиції 

у розвиток людського капіталу. 

Навчальний центр 

Siemens, тренінги з 

цифрових рішень, 

технічні сертифікації. 

Джерело: [9-16] 
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Компанія також інвестувала у внутрішні ІТ-рішення, кіберзахист та 

автоматизацію процесів технічного обслуговування. 

У 2024 році інвестиційна діяльність продовжила розвиватися: капітальні 

інвестиції зросли до 3,65 млн грн, що на 0,05 млн грн більше, ніж у 2023 році. 

Хоча обсяг приросту невеликий, він свідчить про послідовність інвестиційної 

стратегії та збереження фокусу на проєктах, які забезпечують довгострокову 

стійкість компанії. У цей період основними напрямами інвестування 

залишалися модернізація обладнання, цифрові технології, розширення 

сервісних можливостей, участь у проєктах енергетичної реконструкції та 

підвищення кваліфікації персоналу. 

Воєнний стан суттєво вплинув на інвестиційну політику ТОВ «Сіменс 

Україна», змінивши її пріоритети, часові горизонти та структуру фінансування. 

У 2022 році підприємство було змушене тимчасово обмежити інвестиції у 

розвиток і зосередитися на підтримці операційної діяльності. Ключовими 

факторами впливу стали руйнування інфраструктури, зупинка проєктів у 

промисловому секторі, логістичні бар’єри, а також загальна невизначеність 

майбутнього функціонування бізнесу. 

 

Проте важливо підкреслити, що навіть у період найвищих ризиків 

компанія не відмовилася від інвестування повністю. Це підтверджує 

стратегічну позицію Siemens як глобальної корпорації, орієнтованої на 

довгострокову присутність в Україні та підтримку критичної інфраструктури. 

Поступове відновлення інвестиційної активності у 2023–2024 роках свідчить 

про те, що підприємство адаптувалося до нових умов, переорієнтувало проєкти 

та зосередилося на напрямах, які мають ключове значення для економічної та 

енергетичної стійкості країни. 

Серед найважливіших наслідків воєнного стану для інвестиційної 

діяльності варто відзначити такі фактори: 
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• перехід від довгострокових капітальних програм до короткострокових і 

середньострокових інвестицій, спрямованих на підтримку операційної 

діяльності; 

• зростання ролі цифровізації та кібербезпеки, які стали критично 

важливими через збільшення технологічних та інформаційних ризиків; 

• посилення уваги до енергетичної стійкості, що прямо пов’язано з 

руйнуванням енергетичної інфраструктури; 

• обмеження на інвестиції у складні інжинірингові проєкти, які 

потребують тривалого циклу реалізації; 

• підвищений контроль витрат, що вплинуло на вибір інвестиційних 

напрямів. 

Таким чином, інвестиційна політика компанії трансформувалася з 

орієнтації на розвиток і розширення — до моделі підтримання стійкості та 

підвищення технологічної готовності до роботи в умовах високої 

невизначеності. 

Узагальнюючи результати аналізу інвестиційної діяльності, ліквідності, 

рентабельності та фінансової стійкості ТОВ «Сіменс Україна» у 2021–2024 

роках, можна зробити висновок, що підприємство продемонструвало здатність 

не лише подолати наслідки глибокої кризи 2022 року, але й забезпечити 

відновлення ключових фінансових показників у наступні роки. Поступове 

зростання доходів, покращення структури капіталу та стабільна позитивна 

динаміка в інвестиційній діяльності свідчать про адаптивність організаційної 

моделі компанії та ефективність її антикризових управлінських рішень. Хоча 

рівень прибутковості поки що не повернувся до довоєнного, підприємство 

успішно утримує достатній рівень фінансової спроможності для реалізації 

інноваційно-інвестиційних проєктів, що є важливою передумовою стійкого 

розвитку у середньостроковій перспективі. Особливе значення мають 

інвестиції у цифрові технології, кібербезпеку та модернізацію сервісної 

інфраструктури, які визначають конкурентоспроможність компанії в умовах 

тривалих зовнішніх ризиків. 
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2.3. Дослідження інноваційної активності та системи антикризового 

управління ТОВ «Сіменс Україна» 

 

У сучасних умовах високої турбулентності та постійного ускладнення 

зовнішнього середовища інноваційна активність підприємств набуває 

визначального значення для забезпечення стійкості, конкурентоспроможності 

та здатності адаптуватися до кризових викликів. ТОВ «Сіменс Україна», як 

дочірня структура глобальної технологічної корпорації Siemens AG, 

демонструє послідовну інтеграцію інновацій у свою операційну діяльність, що 

підтверджується змістом офіційних звітів підприємства за 2023–2024 роки. У 

цих документах систематично підкреслюється, що розвиток компанії базується 

на впровадженні цифрових технологій, модернізації інфраструктури, 

автоматизації виробничих процесів та посиленні кібербезпеки — тобто тих 

напрямів, які водночас формують основу антикризового управління. 

Інноваційна активність Siemens Україна характеризується не лише 

практичними результатами впровадження технологічних рішень, але й 

стратегічною орієнтацією на глобальні технологічні тренди Siemens AG. 

Компанія активно адаптує міжнародні технологічні платформи — такі як 

SCADA, Digital Substation, Industrial Edge, Railigent, MindSphere — до потреб 

українського ринку, інтегруючи їх у ключові проєкти у сферах енергетики, 

промислової автоматизації, транспорту та критичної інфраструктури. Саме це 

поєднання локальної специфіки та глобальних інновацій формує унікальну 

бізнес-модель, в якій технологічний розвиток є основою для підвищення 

стійкості підприємства в умовах кризи. 

Зміст фінансових та нефінансових звітів підприємства свідчить про те, 

що інноваційна діяльність має системний характер: вона спрямована не лише 

на покращення технічних параметрів виробничих та сервісних процесів, але й 

на розвиток людського капіталу, оновлення сервісної інфраструктури, 

зміцнення інформаційної безпеки та інтеграцію передових методів управління. 

Такий підхід забезпечує здатність компанії не просто реагувати на зовнішні 
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виклики, а й формувати довгострокові конкурентні переваги, що особливо 

важливо в умовах воєнного стану, енергетичних ризиків та нестабільності 

ринків. 

Аналіз офіційної звітності ТОВ «Сіменс Україна» за 2023–2024 роки 

свідчить, що інноваційна діяльність підприємства має чітко визначені 

стратегічні пріоритети, які узгоджуються з глобальною інноваційною рамкою 

Siemens AG. Особливої актуальності ці напрями набули в умовах 

повномасштабної війни, коли технологічна стійкість, енергоефективність та 

цифрова безпека стали ключовими факторами забезпечення безперервності 

бізнес-процесів та підтримки критичної інфраструктури України. 

Одним із провідних напрямів є цифровізація енергетичної 

інфраструктури, що включає впровадження цифрових платформ для 

моніторингу й управління електромережами. Звітність компанії підкреслює, 

що Siemens активно інтегрує рішення SCADA, SICAM, SIPROTEC та інші 

системи, які дозволяють здійснювати оперативне керування мережами, 

визначати пошкодження у реальному часі та прискорювати процеси 

відновлення після аварій чи обстрілів. Такі технологічні рішення є критично 

важливими для забезпечення стійкості української енергетичної системи, що в 

умовах воєнного стану піддається значним ризикам. 

Другим ключовим напрямом виступає промислова автоматизація та 

цифрові індустріальні рішення, що охоплюють автоматизацію виробничих 

процесів, оптимізацію технологічних операцій, цифрове моделювання та 

дистанційний контроль. Йдеться, зокрема, про використання платформ 

Siemens Industrial Edge, SIMATIC, TIA Portal, цифрових двійників, які 

підвищують ефективність промислових підприємств і дають можливість 

підтримувати стабільність роботи навіть за умов обмеженого доступу 

персоналу до виробничих об'єктів. 

Важливим напрямом інноваційної діяльності є розвиток транспортної 

інфраструктури, де Siemens застосовує інтелектуальні системи керування 

рухом, цифрову диспетчеризацію та технології Siemens Mobility. Ці рішення 
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сприяють підвищенню безпеки транспортних систем, зменшенню аварійності 

та забезпеченню їх стабільного функціонування під час кризових ситуацій. В 

умовах воєнних загроз на залізничну та дорожню інфраструктуру такі 

інновації мають особливо вагоме значення. 

Siemens Україна також продовжує реалізовувати інновації у сфері водної 

інфраструктури, впроваджуючи автоматизовані системи контролю 

водопостачання, водоочистки та промислової діагностики на основі датчиків 

Sitrans та інших цифрових рішень. Ці технології дозволяють забезпечувати 

безпечне та безперебійне функціонування важливих інфраструктурних 

об’єктів у кризові періоди. 

Окрему увагу компанія приділяє інноваціям у сфері кібербезпеки, 

оскільки загроза кібератак на критичну інфраструктуру суттєво зросла після 

2022 року. Підприємство впроваджує комплексні системи захисту 

промислових мереж, аналітичні модулі моніторингу та цифрові протоколи 

безпеки Siemens Industrial Cybersecurity і Ruggedcom, що забезпечують 

стійкість ІТ- та ОТ-систем підприємств-партнерів. 

Звітність також підкреслює роль інновацій у розвитку людського 

капіталу, зокрема через створення навчальних центрів Siemens і впровадження 

спеціалізованих навчальних програм та лабораторій для підготовки технічних 

фахівців. Розвиток компетенцій персоналу розглядається як ключовий елемент 

інноваційної екосистеми компанії, що визначає її здатність впроваджувати 

технологічні рішення на високому рівні та оперативно реагувати на кризові 

виклики. 

Таким чином, інноваційна діяльність ТОВ «Сіменс Україна» охоплює 

широкий спектр напрямів — від цифровізації енергетики та промислової 

автоматизації до кібербезпеки та розвитку персоналу — формуючи комплексну 

систему технологічного оновлення, що зміцнює антикризовий потенціал 

підприємства та підвищує його роль у відновленні української інфраструктури. 

Узагальнюючи результати аналізу ключових напрямів інноваційної 

діяльності ТОВ «Сіменс Україна», доцільно систематизувати їх у вигляді 
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структурованої таблиці, що відображає взаємозв’язок між технологічними 

рішеннями, глобальними платформами Siemens AG та їх впливом на 

антикризову стійкість підприємства (табл. 2.7). 

Таблиця 2.7 

Інноваційні напрями діяльності ТОВ «Сіменс Україна» та їх вплив 

на антикризову стійкість підприємства 

Напрям 

інновацій 

Зміст інноваційної 

діяльності 

(підтверджено звітами 

Siemens Україна та 

Siemens AG) 

Приклади 

глобальних 

технологій 

Siemens 

Вплив на 

антикризову 

стійкість 

Цифровізація 

енергетики та 

Smart Grid 

Впровадження цифрових 

платформ для керування 

електромережами, 

моніторинг стану 

обладнання, 

автоматизовані системи 

управління. 

Siemens Grid 

Edge, Spectrum 

Power, SCADA, 

Digital 

Substation. 

Підвищення надійності 

мереж, зменшення 

аварійності, 

можливість 

дистанційного 

керування у кризових 

ситуаціях. 

Промислова 

автоматизація 

Оптимізація виробничих 

процесів, автоматизація 

технологічних операцій, 

підвищення 

продуктивності. 

TIA Portal, 

SIMATIC, 

Industrial Edge, 

Totally 

Integrated 

Automation. 

Зниження залежності 

від людського фактору, 

стабільність 

виробничих процесів у 

стресових умовах. 

Цифрові 

індустріальні 

рішення та 

моделювання 

Використання цифрових 

двійників, моделювання 

виробничих систем, 

дистанційний контроль. 

Siemens Digital 

Twin, 

MindSphere, 

Industrial IoT. 

Прогнозування 

кризових ситуацій, 

оптимізація роботи без 

фізичного доступу до 

об’єктів. 

Транспортні 

системи та 

управління 

мобільністю 

Автоматизовані системи 

керування рухом, 

диспетчеризація, 

інтелектуальна 

інфраструктура 

залізниць. 

Railigent, 

Siemens Mobility 

Management 

Systems. 

Забезпечення 

стабільної роботи 

інфраструктури під час 

кризових подій, 

мінімізація збоїв. 

Водна 

інфраструктура 

та екологічні 

рішення 

Автоматизація 

водопостачання і 

водоочистки, контроль 

якості та безпеки. 

Siemens Water 

Solutions, 

промислові 

сенсори Sitrans. 

Підвищення безпеки 

критичної 

інфраструктури, 

стабільність 

санітарних систем. 
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Продовження табл. 2.7 

Кібербезпека та 

захист даних 

Захист промислових 

систем, мережевих 

платформ, критичної 

інфраструктури, сервіси 

моніторингу. 

Siemens Industrial 

Cybersecurity, 

Ruggedcom, 

цифрові протоколи 

безпеки. 

Зменшення ризику 

кібератак, 

безперервність 

операцій у воєнний 

період. 

Інновації для 

енергетичної 

стійкості 

(енергомережі, 

підстанції) 

Модернізація 

енергетичних об’єктів, 

впровадження цифрових 

підстанцій, діагностика 

мереж. 

SIPROTEC 5, 

SICAM, 

автоматизовані 

релейні системи. 

Стійкість об’єктів 

до пошкоджень, 

швидке 

відновлення після 

аварій. 

Людський 

капітал та 

навчальні 

інновації 

Створення навчальних 

центрів Siemens, 

розробка програм 

підвищення кваліфікації, 

цифрові лабораторії. 

Siemens Training 

Centers, digital 

learning platforms. 

Підготовка 

персоналу до 

роботи у складних 

умовах, 

формування 

інноваційної 

культури. 

Джерело: [9-16] 

 

Одним із ключових глобальних напрямів є інтелектуалізація та 

цифровізація енергетичної інфраструктури, що охоплює системи управління 

електричними мережами, цифрові підстанції, автоматизовані диспетчерські 

комплекси та інструменти прогнозної аналітики. Системи SICAM, SIPROTEC, 

Grid Edge та Spectrum Power активно застосовуються Siemens AG у країнах ЄС, 

Північної Америки та Азії, забезпечуючи інтеграцію відновлюваних джерел 

енергії, стабілізацію мереж та скорочення часу ліквідації аварій. У діяльності 

ТОВ «Сіменс Україна» ці технології використовуються для модернізації 

підстанцій, запровадження систем релейного захисту та забезпечення 

дистанційного контролю енергетичних об’єктів, що має стратегічне значення 

в умовах енергетичної нестабільності та ризику пошкоджень критичної 

інфраструктури. 

Другим важливим глобальним напрямом є промислова автоматизація, 

що реалізується через комплексні програмно-апаратні рішення Siemens — 

SIMATIC, Industrial Edge, MindSphere, а також інтегровану платформу TIA 

Portal. Ці технології дозволяють оптимізувати виробництво, автоматизувати 

складні технологічні операції, підвищувати гнучкість та продуктивність 
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підприємств. У діяльності українського підрозділу вони застосовуються у 

проєктах, пов’язаних з автоматизацією промислових об’єктів, модернізацією 

систем керування водними ресурсами та впровадженням цифрового 

моніторингу для промислових підприємств. 

У сфері транспорту та мобільності Siemens AG реалізує інтелектуальні 

системи управління рухом, залізничні технології та рішення з підвищення 

ефективності транспортних мереж — такі як Railigent, Mobility Management 

Systems та системи сигналізації S700. Ці технології знаходять практичне 

застосування і в Україні, насамперед у проєктах із цифровізації транспортної 

інфраструктури, модернізації залізничних вузлів та впровадженні 

автоматизованих систем контролю безпеки руху. 

Значну увагу у стратегічних документах Siemens AG приділено 

кібербезпеці, що є невід’ємною складовою функціонування сучасних 

промислових і енергетичних систем. Рішення Siemens Industrial Cybersecurity, 

Ruggedcom, а також системи захисту ОТ-інфраструктури використовуються 

для зниження ризиків кібератак, забезпечення цілісності даних та 

безперервності бізнес-процесів. В умовах України ці технології набувають 

особливої актуальності через суттєве зростання кіберактівності та 

необхідність захищати критичні інфраструктурні об’єкти. 

Важливою складовою глобальної інноваційної екосистеми Siemens є 

впровадження цифрових двійників (Digital Twin), які дозволяють моделювати 

поведінку складних технічних систем, прогнозувати відмови, підвищувати 

ефективність використання ресурсів та скорочувати витрати на 

обслуговування. У діяльності ТОВ «Сіменс Україна» ця технологія 

використовується переважно для моделювання промислових процесів, 

оптимізації інженерних рішень та підвищення точності планування 

інфраструктурних проєктів. 

Таким чином, залучення глобальних технологічних рішень Siemens AG 

формує основу інноваційної діяльності українського підрозділу та забезпечує 

високий рівень технологічної стійкості. Впровадження цифрових, 
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автоматизованих і кіберзахисних платформ дозволяє підприємству ефективно 

адаптуватися до кризових умов, підтримуючи критичну інфраструктуру та 

забезпечуючи стабільність роботи в умовах воєнних загроз. Це створює 

сприятливі передумови для подальшого розвитку інноваційно-інвестиційної 

політики підприємства та зміцнення його антикризового потенціалу. 

Інноваційний потенціал підприємства визначається сукупністю ресурсів, 

компетенцій, технологічних можливостей та організаційних механізмів, які 

забезпечують здатність генерувати, впроваджувати та масштабувати інновації. 

Аналіз діяльності ТОВ «Сіменс Україна» за 2021–2024 роки дає підстави 

стверджувати, що підприємство має розвинений, структурований та стійкий 

інноваційний потенціал, який спирається як на власні внутрішні можливості, 

так і на доступ до глобальних технологічних рішень Siemens AG. 

Однією з ключових характеристик інноваційного потенціалу компанії є 

її технологічна інфраструктура, що включає використання цифрових 

платформ, інтелектуальних систем управління, промислових рішень для 

автоматизації та енергетичних технологій світового рівня. Наявність широкого 

доступу до глобальних технологічних ресурсів Siemens AG дозволяє 

українському підрозділу впроваджувати передові рішення незалежно від 

локальних обмежень та забезпечує високий рівень технологічної гнучкості. Це 

особливо важливо в умовах, коли підприємства працюють у середовищі 

підвищених ризиків та нестабільності. 

Суттєву роль відіграє і людський капітал, який є одним із найбільш 

цінних активів компанії. Siemens Україна реалізує програми професійного 

навчання, проводить технічні тренінги, підтримує академічні ініціативи та 

співпрацює з університетами щодо підготовки інженерних кадрів. 

Інноваційний потенціал персоналу підсилюється доступом до глобальних 

навчальних платформ Siemens AG та участю українських фахівців у 

міжнародних проєктах. Це формує високу кваліфікаційну базу, яка дозволяє 

підприємству ефективно адаптуватися до технологічних викликів та 

впроваджувати складні інженерні рішення. 
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Важливою складовою інноваційного потенціалу є організаційна 

структура підприємства, яка характеризується високим рівнем гнучкості та 

децентралізації. Модель управління, запроваджена Siemens AG, передбачає 

автономність бізнес-підрозділів та проектно-орієнтовану систему взаємодії, 

що дає змогу оперативно ухвалювати рішення та швидко адаптувати інновації 

до локальних потреб. Це створює сприятливі організаційні умови для 

реалізації інноваційних проєктів незалежно від масштабів та зовнішніх 

обмежень. 

Окрему увагу варто приділити інвестиційній підтримці інновацій, адже, 

як свідчить аналіз фінансової звітності компанії за 2021–2024 рр., Siemens 

Україна систематично спрямовує фінансові ресурси на оновлення обладнання, 

цифровізацію сервісних процесів, модернізацію інфраструктури та розвиток 

компетенцій персоналу. Незважаючи на зниження капітальних інвестицій у 

2022 році через вплив воєнних подій, у 2023–2024 роках компанія відновила 

інвестиційну активність, що свідчить про наявність достатнього 

інвестиційного потенціалу для реалізації довгострокових інноваційних 

стратегій. 

Істотною характеристикою інноваційного потенціалу є стійкість 

партнерської екосистеми, яку формує компанія в Україні. Siemens активно 

співпрацює з бізнес-клієнтами, державними установами, операторами 

критичної інфраструктури та міжнародними організаціями, що дозволяє 

масштабувати інновації, скорочувати ризики впровадження та забезпечувати 

високий рівень адаптації технологій до галузевих потреб. 

Таким чином, інноваційний потенціал ТОВ «Сіменс Україна» 

формується на перетині технологічних, кадрових, організаційних та 

інвестиційних можливостей, які у сукупності забезпечують здатність 

підприємства ефективно впроваджувати інноваційні рішення, підтримувати 

критичну інфраструктуру та посилювати свою стійкість у кризових умовах. 

Розвинений інноваційний потенціал виступає основою для побудови 
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ефективної системи антикризового управління та реалізації інноваційно-

інвестиційної політики підприємства. 

Антикризове управління ТОВ «Сіменс Україна» сформоване як 

багаторівнева система, що поєднує корпоративні стандарти Siemens AG, 

локальні процедури реагування на надзвичайні ситуації та технологічні 

рішення, спрямовані на підвищення стійкості підприємства в умовах 

зовнішніх ризиків. Специфіка українського контексту, насамперед вплив 

воєнного стану, обстрілів критичної інфраструктури, збоїв у роботі 

енергосистеми та зростання кіберзагроз, зумовила необхідність розширення і 

поглиблення кризових механізмів, інтегрованих у операційну діяльність 

компанії. 

Важливим елементом антикризової системи є корпоративна модель 

управління ризиками Siemens AG, яка передбачає систематичну 

ідентифікацію, аналіз, оцінювання та моніторинг ризиків на всіх рівнях. Ця 

модель трансформується в діяльність українського підрозділу через 

формування локальних реєстрів ризиків, регулярні аудити, впровадження 

стандартів кібербезпеки та застосування цифрових інструментів для 

прогнозування загроз. Зокрема, компанія використовує методологію Enterprise 

Risk Management (ERM), що дозволяє оцінювати ймовірність кризових подій, 

визначати їх потенційний вплив і розробляти заходи реагування. 

Суттєву роль у забезпеченні стійкості відіграє операційна 

безперервність, яку Siemens Україна підтримує через впровадження планів 

безперервності бізнесу (Business Continuity Plans — BCP). Ці плани 

охоплюють алгоритми дій у разі повітряних тривог, відключень електроенергії, 

руйнувань інфраструктури чи перебоїв у логістиці. Завдяки наявності 

генераторів, засобів резервного живлення, мобільних рішень для роботи 

персоналу та інтегрованих цифрових платформ компанія зберігає здатність 

виконувати свої зобов’язання навіть у найскладніших умовах. 

В умовах зростання кіберзагроз та атак на об’єкти енергетики, 

телекомунікацій та транспортної інфраструктури ключовим елементом 
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антикризового механізму є підсистема кіберзахисту, що включає багаторівневі 

протоколи безпеки, резервування каналів зв’язку, постійний моніторинг 

мережевої активності та використання рішень Siemens Industrial Cybersecurity 

і Ruggedcom. Це дозволяє знизити ризик втручання у критичні системи 

управління, а також забезпечує захист конфіденційної інформації та 

безперебійність технологічних процесів. 

Значну увагу у звітах компанії приділено також управлінню персоналом 

у кризових ситуаціях, що включає навчання співробітників правилам безпеки, 

створення умов для дистанційної роботи, гнучке управління графіками та 

підтримку психологічного благополуччя працівників. Такий підхід сприяє 

зменшенню операційних ризиків та забезпечує безперервність виконання 

функцій навіть під час загострення зовнішніх загроз. 

Антикризова система Siemens Україна також ґрунтується на активній 

взаємодії з державними органами та партнерами. Компанія бере участь у 

проєктах з модернізації критичної інфраструктури, підтримує ініціативи з 

відбудови енергетичних та промислових об’єктів, забезпечує технічний 

супровід для підприємств, які зазнали пошкоджень. Така кооперація дозволяє 

реалізовувати комплексні технологічні рішення, що мають безпосередній 

вплив на стійкість національної інфраструктури. 

Узагальнюючи, антикризове управління ТОВ «Сіменс Україна» 

ґрунтується на поєднанні корпоративних практик Siemens AG, локальної 

специфіки ризиків та широкого використання цифрових і технологічних 

рішень. Ця система є інтегрованою, проактивною та технологічно 

орієнтованою, що забезпечує здатність підприємства реагувати на кризові 

події, підтримувати свою операційну діяльність та сприяти відновленню 

критичної інфраструктури країни. 

Взаємодія інноваційних рішень і механізмів антикризового управління в 

ТОВ «Сіменс Україна» має системний характер. Це відображає комплексний 

вплив технологічних, організаційних та цифрових факторів на здатність 

підприємства протистояти зовнішнім ризикам. Узагальнена схема на рисунку 
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2.6 демонструє основні зв’язки між ключовими напрямами інновацій та 

формуванням антикризового потенціалу компанії. 

 

Рис. 2.6. Роль інновацій в антикризовому управлінні Siemens Україна 

 

У діяльності ТОВ «Сіменс Україна» інноваційна активність і 

антикризове управління формують єдину інтегровану систему, у якій 

технологічний розвиток є не лише напрямом стратегічного зростання, а й 

ключовим механізмом забезпечення стійкості підприємства. Аналіз звітності 

компанії за 2023–2024 роки свідчить, що практично всі інноваційні рішення, 

впроваджені в енергетичній, промисловій, транспортній та 

кіберінфраструктурній сферах, безпосередньо впливають на підвищення 
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здатності підприємства протистояти зовнішнім викликам і підтримувати 

безперервність операційної діяльності. 

Одним із базових елементів цього взаємозв’язку є цифровізація бізнес-

процесів, що забезпечує постійний моніторинг об’єктів, оперативне 

реагування на аварійні ситуації, прогнозування критичних відмов та 

оптимізацію ресурсного забезпечення. Використання рішень SCADA, SICAM, 

SIPROTEC, Digital Substation, а також цифрових двійників сприяє зменшенню 

часу простоїв, удосконаленню діагностики обладнання та швидкому 

відновленню функціонування інфраструктури у разі пошкоджень. Ці 

можливості мають особливе значення у воєнних умовах, коли швидкість 

реакції на кризові події визначає рівень операційної стійкості підприємств. 

Важливим аспектом є інтеграція інноваційних рішень у механізми 

управління ризиками, що дозволяє не лише ідентифікувати та оцінювати 

ризики, але й мінімізувати їх вплив за допомогою сучасних цифрових 

інструментів. Платформи прогнозної аналітики, інтелектуальні системи 

контролю, автоматизовані алгоритми безпеки та моделі оптимізації 

дозволяють суттєво підвищити ефективність планування і реагування. У такий 

спосіб інноваційні технології посилюють традиційні підходи до антикризового 

менеджменту та створюють новий рівень керованості в умовах невизначеності. 

Суттєвий вплив інновацій простежується у сфері кібербезпеки, яка стала 

критично важливою для збереження функціонування промислових та 

енергетичних систем. Використання рішень Siemens Industrial Cybersecurity і 

Ruggedcom забезпечує стійкість до кіберінцидентів, які у кризових умовах 

здатні спричинити не лише економічні, але й техногенні ризики. Таким чином, 

інновації виступають не тільки засобом технологічного розвитку, але й 

інструментом забезпечення безпеки, що є ключовим компонентом 

антикризового управління. 

Інноваційна діяльність також суттєво впливає на людський фактор у 

процесах антикризового управління. Розвиток компетенцій персоналу, 

впровадження корпоративних навчальних платформ, поширення сучасних 
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технічних практик та формування культури безперервного вдосконалення 

підвищують здатність працівників якісно реагувати на кризові ситуації. У 

результаті технологічна та кадрова компоненти взаємодіють, створюючи 

комплексний механізм підвищення антикризового потенціалу підприємства. 

Ключовим структурним результатом взаємодії інновацій та 

антикризового управління є формування інноваційно-інвестиційної політики, 

яка визначає довгострокову логіку розвитку підприємства, інтегрує 

інвестиційні потоки з технологічними пріоритетами та формує системну 

здатність до адаптації. Підприємство спрямовує інвестиції у ті напрями, що не 

лише забезпечують економічний ефект, а й зміцнюють стійкість у кризових 

умовах – цифровізацію, автоматизацію, модернізацію обладнання, 

кібербезпеку та розвиток персоналу. 

Узагальнюючи, інноваційна діяльність ТОВ «Сіменс Україна» виступає 

ключовим драйвером формування антикризового потенціалу, а впроваджені 

технологічні рішення — основою для підвищення стійкості підприємства, 

зниження ризиків та забезпечення ефективної реакції на кризові ситуації. 

Взаємозв’язок інновацій та антикризових механізмів дозволяє компанії не 

лише підтримувати стабільність, але й відігравати важливу роль у відновленні 

та модернізації критичної інфраструктури України. 

Інноваційна діяльність ТОВ «Сіменс Україна» має системний характер і 

ґрунтується на інтеграції глобальних технологічних рішень Siemens AG у 

локальну операційну модель. Провідні напрями інновацій — цифровізація 

енергетики, промислова автоматизація, розвиток кібербезпеки та модернізація 

інфраструктури — безпосередньо сприяють підвищенню антикризового 

потенціалу підприємства. Поєднання технологічного розвитку, інвестицій у 

людський капітал та впровадження сучасних методів управління ризиками 

формує стійку інноваційно-інвестиційну політику, яка забезпечує здатність 

компанії ефективно реагувати на зовнішні виклики й підтримувати критично 

важливі процеси навіть у кризових умова.  
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Висновки до розділу 2 

Аналіз діяльності ТОВ «Сіменс Україна» у 2021–2024 роках засвідчив, 

що підприємство демонструє високий рівень організаційної та фінансової 

стійкості, попри значний вплив воєнних подій та загальну нестабільність 

ринкового середовища. Компанія зберігає стратегічну орієнтацію на розвиток 

технологічних компетенцій, підтримання операційної безперервності та 

інтеграцію глобальних практик Siemens AG у локальний контекст. 

Організаційно-економічна характеристика підприємства підтвердила 

його важливе місце у структурі міжнародної корпорації та високу здатність 

адаптуватися до зовнішніх викликів. Попри скорочення обсягів окремих видів 

діяльності у 2022 році, у подальшому відбулося відновлення фінансових 

показників, стабілізація доходів та покращення ключових операційних 

результатів. Аналіз фінансового стану продемонстрував, що компанія має 

достатню ліквідність, позитивну динаміку прибутковості та контрольований 

рівень ризиків. 

Інвестиційна активність Siemens Україна має цільовий характер і 

спрямована переважно на модернізацію технологічної бази, цифровізацію, 

оновлення обладнання та розвиток компетенцій персоналу. Незважаючи на 

суттєве скорочення капітальних інвестицій у 2022 році, у 2023–2024 роках 

компанія відновила інвестиційний цикл, що свідчить про здатність до 

планування довгострокового розвитку навіть у кризовий період. 

Інноваційна діяльність підприємства — один із стратегічних драйверів 

стійкості. Впровадження цифрових платформ, рішень для автоматизації, 

кіберзахисту та управління інфраструктурними об’єктами дозволяє компанії 

підтримувати безперервність роботи як власних систем, так і систем партнерів 

та клієнтів. Інновації інтегруються у механізми антикризового управління, 

посилюючи їхню ефективність і забезпечуючи швидке реагування на зовнішні 

загрози. 

У комплексі результати аналізу свідчать, що ТОВ «Сіменс Україна» має 

розвинену інноваційно-інвестиційну політику, яка виконує не лише функцію 
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підтримки технологічного розвитку, але й виступає фундаментом антикризової 

стійкості. Компанія демонструє здатність не лише адаптуватися до кризових 

умов, але й формувати інструменти для відновлення та модернізації ключових 

секторів економіки України.  
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РОЗДІЛ 3 

УДОСКОНАЛЕННЯ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ В 

СИСТЕМІ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ТОВ «СІМЕНС 

УКРАЇНА 

 

3.1. Проблеми та обмеження інноваційно-інвестиційної політики 

ТОВ «Сіменс Україна» в умовах воєнних та економічних ризиків 

 

Інноваційно-інвестиційна політика ТОВ «Сіменс Україна» формується в 

умовах високої турбулентності, спричиненої поєднанням воєнних загроз, 

макроекономічної невизначеності, структурних дисбалансів української 

економіки та глобальних технологічних викликів. Після 2022 року компанія 

функціонує у середовищі, яке характеризується регулярними атаками на 

енергетичну інфраструктуру, ризиками тривалих відключень електроенергії, 

порушенням роботи критичних об’єктів, нестабільністю логістики та 

зростанням кіберзагроз. Такі умови суттєво впливають на можливості 

реалізації інвестиційних програм, на терміни впровадження технологічних 

рішень та на загальний рівень операційної передбачуваності. 

Одним із ключових обмежень інноваційно-інвестиційної політики 

Siemens Україна є висока залежність темпів проєктної діяльності від стану 

енергетичного сектору країни. Частина інноваційних рішень компанії — 

цифрові підстанції, системи автоматизації, диспетчеризації, релейного захисту, 

цифрового моніторингу — потребують стабільного доступу до 

електропостачання та правильної роботи мережевої інфраструктури. Масовані 

обстріли енергетичних об’єктів у 2022–2024 роках створили ситуації, коли 

реалізація інвестиційних проєктів була призупинена або суттєво уповільнена 

через неможливість належної експлуатації обладнання, відсутність доступу 

персоналу до виробничих майданчиків або пошкодження об’єктів установки. 

Це створює додаткові витрати, підвищує ризики невиконання контрактних 

зобов’язань та впливає на інвестиційні рішення компанії. 
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Не менш важливим фактором є зростаючі кіберзагрози, які суттєво 

посилилися після початку повномасштабної війни. Критична інфраструктура 

Siemens Україна, як і інфраструктура партнерських енергетичних, 

промислових та транспортних компаній, стала мішенню кібератак. Це формує 

потребу у збільшенні інвестицій у кібербезпеку, підвищенні цифрової 

стійкості та впровадженні додаткових рівнів захисту для ОТ- і ІТ-систем. 

Водночас, інвестиції у кіберзахист не завжди можуть бути заплановані 

заздалегідь, що ускладнює довгострокове стратегічне фінансування інновацій. 

В умовах воєнних ризиків суттєвим обмеженням залишається 

нестабільність логістики та доступу до обладнання. Більшість 

високотехнологічних компонентів Siemens імпортуються, а їх 

транспортування залежить від безпеки коридорів, наявності альтернативних 

маршрутів та роботи митної інфраструктури. Це формує ризики затримок у 

постачанні, подорожчання обладнання та ускладнює можливість прогнозувати 

строки реалізації інноваційних проєктів. 

Окремим фактором є кадрові ризики, пов’язані з релокацією фахівців, 

мобілізацією частини технічного персоналу, міграцією інженерів та загальним 

дефіцитом технічних кадрів. Siemens Україна, маючи розгалужену систему 

навчальних програм, все ж стикається з обмеженнями у швидкості підготовки 

персоналу для роботи з високотехнологічними платформами Siemens AG, що 

вимагають спеціалізованих компетенцій. 

Важливим стримувальним чинником залишаються регуляторні бар’єри 

та невизначеність нормативної бази у сферах енергетики, критичної 

інфраструктури, транспортних систем та промислової автоматизації. Частина 

інноваційних рішень потребує державної сертифікації, адаптації до 

українських технічних стандартів або додаткового погодження з профільними 

органами, що часто уповільнює імплементацію технологій і збільшує їх 

вартість. 

Усі ці обмеження формують складну карту ризиків, яку доцільно 

відобразити у вигляді візуалізованої моделі. 
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Рис. 3.1. Карта ризиків інноваційно-інвестиційної діяльності ТОВ 

«Сіменс Україна» 

 

З метою систематизації ключових ризиків інноваційно-інвестиційної 

діяльності ТОВ «Сіменс Україна» розроблено матрицю оцінки ризиків, що 

містить їх категоризацію, підризики, рівні ймовірності та впливу, а також 

інтегральну оцінку. Таблиця дає змогу визначити пріоритетні напрями 

антикризових заходів і обґрунтувати потребу в удосконаленні інноваційно-

інвестиційної політики (табл. 3.1.). 
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Таблиця 3.1.  

Матриця оцінки ризиків інноваційно-інвестиційної діяльності ТОВ «Сіменс Україна» 

Категорія 

ризику 

Ключові підризики Ймовірність Вплив Інтегральний 

рівень ризику 

Коментар щодо значення 

для ТОВ «Сіменс 

Україна» 

Заходи реагування 

Технологічні • Пошкодження енергетичної 

інфраструктури 

• Нестабільність електромереж 

• Відмови високотехнологічного 

обладнання 

Висока Високий Критичний Формує найбільші загрози 

для реалізації інноваційних 

проєктів; Потребує 

резервування і дублювання 

систем. 

Резервування систем; 

дублювання каналів 

живлення; модернізація 

інфраструктури. 

Кіберризики • Атаки на OT-системи 

• Кібератаки на SCADA 

• Компрометація мережевих 

сегментів 

Висока Високий Критичний Здатні спричинити зупинку 

інфраструктури;  

Створюють загрози для 

роботи енергетичних 

об’єктів і промислової 

автоматизації. 

Розширення кіберзахисту; 

SOC; резервні протоколи; 

ізоляція мереж. 

Логістичні • Затримки постачання 

обладнання 

• Порушення транспортних 

маршрутів 

• Подорожчання логістичних 

послуг 

Середня Високий Високий Уповільнюють реалізацію 

інноваційних рішень і 

підвищують собівартість 

проєктів. 

Диверсифікація маршрутів; 

альтернативні постачальники. 

Регуляторні • Сертифікаційні бар’єри 

• Часті зміни технічних норм 

• Необхідність адаптації 

імпортного обладнання 

Середня Високий Високий Створюють затримки у 

впровадженні технологій 

Siemens AG; потребують 

адаптації документації. 

Посилена юридична 

експертиза; попередні 

консультації з регуляторами. 

Кадрові • Міграція технічних фахівців 

• Мобілізація персоналу 

• Дефіцит інженерних 

компетенцій 

Висока Середній Середній Ускладнюють реалізацію 

високотехнологічних 

проєктів і підвищують 

навантаження на систему 

навчання. 

Інтенсивне навчання; 

залучення зовнішніх 

експертів; HR-ризик 

менеджмент. 

 

  



72 

 

Продовження табл. 3.1. 

Фінансові • Курсові коливання 

• Затримки платежів 

• Нестабільність вартості 

обладнання 

Середня Середній Середній Порушують інвестиційне 

планування; можуть 

призводити до 

відтермінування проєктів. 

Хеджування валютних 

ризиків; гнучкі бюджети.  

Операційні • Тимчасові обмеження доступу 

до об’єктів 

• Перебої в роботі сервісних 

центрів 

• Призупинення робіт через 

безпекові ризики 

Низька Середній Низький–

середній 

Впливають на оперативні 

процеси, але рідко 

становлять стратегічну 

загрозу. 

План безперервності (BCP); 

резервні бригади; мобільні 

сервісні рішення. 
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3.2. Напрями удосконалення інвестиційно-інноваційної політики 

ТОВ «Сіменс Україна» 

 

Успішність інноваційно-інвестиційної політики в умовах високої 

турбулентності зовнішнього середовища визначається здатністю підприємства 

не лише впроваджувати нові технологічні рішення, але й формувати механізми 

стійкості, що забезпечують безперервність діяльності та адаптивність до 

кризових впливів. Для ТОВ «Сіменс Україна» це має особливе значення, 

оскільки компанія працює у секторах з високим рівнем технологічної 

складності та критичної інфраструктури — енергетиці, транспорті, 

промисловій автоматизації. Проведений аналіз інвестиційної, інноваційної та 

ризик-політики підприємства свідчить про потребу у переході від реактивних 

управлінських рішень до проактивних моделей, орієнтованих на 

випереджальний розвиток та підсилення антикризової стійкості. 

Одним із ключових напрямів удосконалення є формування проактивної 

моделі інноваційних інвестицій, яка передбачає систематичне використання 

методів стратегічного передбачення, технологічного прогнозування та 

оцінювання потенціалу breakthrough-інновацій. У глобальній практиці Siemens 

AG такі підходи реалізуються через поєднання trend-watching, horizon scanning 

та визначення технологічних доменів пріоритетного розвитку. Для 

українського підрозділу це означає необхідність створення механізму раннього 

виявлення перспективних технологічних рішень у сферах цифрової 

трансформації, автоматизації виробництва, кіберзахисту, електрифікації та 

Smart Grid. У межах оновленої політики проактивні інноваційні інвестиції 

мають стати основою не лише технологічного розвитку, а й інструментом 

адаптації до кризових умов, оскільки дозволяють скорочувати час реакції на 

зовнішні виклики та підвищувати гнучкість операційних процесів. 

Важливим кроком є посилення внутрішньої координації у сфері 

інновацій і інвестицій. Доцільним є створення постійно діючої ради з 

інновацій (Innovation Board), яка забезпечуватиме узгодженість рішень між 
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керівництвом, технічними підрозділами, сервісними центрами, департаментом 

ризиків та фінансовою службою. Функції управління портфелем проєктів 

можуть бути зосереджені в офісі управління проєктами (PMO), який 

відповідав би за моніторинг реалізації інноваційних ініціатив, оцінку їх 

ефективності, аналіз відхилень та підготовку консолідованої інформації для 

прийняття рішень. Формування єдиного цифрового середовища для 

управління інвестиційно-інноваційним портфелем (на основі платформ типу 

Siemens Teamcenter або Mendix) сприятиме підвищенню прозорості, 

синхронізації процесів та скороченню часових лагів у комунікації. 

Удосконалення інноваційно-інвестиційної політики також передбачає 

активне використання цифрових технологій у плануванні та реалізації 

проєктів. Модель цифрових двійників (digital twins) дає змогу здійснювати 

прогнозування технічних параметрів, оцінювати поведінку систем у кризових 

сценаріях та моделювати ризики на ранніх стадіях. Використання прогнозної 

аналітики на основі AI/ML забезпечує точнішу оцінку бюджетних потреб, 

часових відхилень, навантаження на інфраструктуру та потенційних 

операційних загроз. Для ТОВ «Сіменс Україна» впровадження таких підходів 

дозволить мінімізувати витрати, пов’язані з невизначеністю, та підвищити 

якість управлінських рішень у частині вибору інноваційних проєктів. 

Наступним важливим напрямом підсилення інноваційно-інвестиційної 

політики є системне збільшення інвестицій у кібербезпеку. Оскільки значна 

частина проєктів компанії пов’язана з критичними інфраструктурними 

об’єктами, рівень кіберризиків є одним із найвищих. Перехід до архітектури 

zero-trust, впровадження стандартів IEC 62443, використання систем 

моніторингу кіберзагроз та створення локального центру реагування (SOC) 

здатні суттєво зменшити вразливість інноваційних рішень і підвищити довіру 

клієнтів до цифрових продуктів Siemens. Інтеграція кіберстійкості як критерію 

оцінки інвестиційних ініціатив відповідає сучасній міжнародній практиці. 

Подальший розвиток інноваційно-інвестиційної політики ТОВ «Сіменс 

Україна» неможливий без диверсифікації джерел фінансування, що дозволяє 
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знижувати залежність від внутрішніх бюджетних обмежень та забезпечувати 

стійкість реалізації проєктів у нестабільному економічному середовищі. З 

огляду на глобальний досвід Siemens AG, доцільним є активніше використання 

інструментів програм ЄС та міжнародних донорів, зокрема Horizon Europe, 

European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) та окремих 

технічних програм USAID, які спрямовані на підтримку енергетичної безпеки, 

цифрової трансформації та модернізації промисловості. Для українського 

підрозділу це відкриває можливості цільового фінансування інноваційних 

рішень у галузі Smart Grid, автоматизації, кіберзахисту та енергоефективності, 

що підвищує стратегічну автономність компанії в умовах воєнної економіки. 

Одним із ключових векторів удосконалення є формування центрів 

компетенцій, які б акумулювали експертизу у сферах цифрових підстанцій, 

промислової автоматизації, кібербезпеки та передових інженерних рішень. 

Створення таких центрів дозволяє підвищити швидкість адаптації технологій 

Siemens AG до українського ринку, розвиває внутрішній інноваційний 

потенціал та скорочує залежність від зовнішніх підрядників. Крім того, центри 

компетенцій можуть стати основою для системної співпраці з університетами 

та технічними школами, формуючи ланцюг «освіта – наука – інновації», що 

сприятиме підвищенню кадрової стійкості та розвитку локального R&D. 

Локалізація дослідницьких і проєктно-інженерних функцій в Україні є 

перспективним напрямом підвищення інноваційної автономності. Участь 

Siemens Україна у спільних проєктах з університетами (КПІ, ХПІ, ЛНУ, KSE 

Tech) та індустріальними партнерами створює умови для розроблення і 

тестування нових технологічних рішень у сферах енергетики, автоматизації та 

цифрових сервісів. Це відповідає глобальній моделі co-innovation labs, яка 

реалізується Siemens AG у країнах ЄС та Азії. Для української локації це може 

стати критично важливим чинником стійкості, оскільки дозволяє поєднати 

наукові розробки, локальні інженерні практики та доступ до міжнародних 

ресурсів компанії. 
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Удосконалення інноваційно-інвестиційної політики має включати 

модернізацію системи ризик-менеджменту. Стандарт ISO 31000 визначає 

інтеграцію ризиків у всі етапи прийняття рішень як ключовий принцип, що 

набуває особливої актуальності в умовах воєнного ризикового середовища. 

Для ТОВ «Сіменс Україна» важливим є перехід до цифрової моделі управління 

ризиками, що передбачає застосування предиктивної аналітики, машинного 

навчання та автоматизованих систем моніторингу. Такі інструменти дають 

змогу здійснювати раннє виявлення девіацій, аналізувати вплив кризових 

факторів на інвестиційні проєкти та моделювати стрес-сценарії з урахуванням 

зміни зовнішніх параметрів. Важливо також інтегрувати ризик-матрицю та 

модель оцінювання інвестиційного портфеля в єдиний контур прийняття 

рішень, що дозволяє визначати проєкти з високим потенціалом стійкості та 

уникати надмірної експозиції до критичних ризиків. 

З огляду на високий рівень невизначеності у зовнішньому середовищі 

актуальним є впровадження моделі «resilience-based investment planning», яка 

поєднує стратегічне планування інвестицій із принципами антикризової 

стійкості. Така модель передбачає оцінювання інвестиційних ініціатив за їх 

здатністю підвищувати стійкість компанії в чотирьох напрямах: передбачення 

кризових впливів (anticipate), поглинання шоків (absorb), швидке відновлення 

(recover) та адаптація до зміни середовища (adapt). Це дає змогу будувати 

інвестиційний портфель, орієнтований не лише на економічну віддачу, а й на 

стратегічну здатність підприємства функціонувати в умовах затяжних криз. 

Реалізація такої моделі забезпечує збалансований розподіл проєктів між 

короткостроковими технологічними оновленнями, середньостроковими 

інноваційними інвестиціями та довгостроковими трансформаційними 

програмами. 

На рис. 3.1 подано концептуальну модель удосконалення інноваційно-

інвестиційної політики ТОВ «Сіменс Україна», яка відображає послідовний 

перехід від проактивного формування інноваційних інвестицій до 

запровадження моделі resilience-based investment planning. 
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Рис. 3.1. Концептуальна модель удосконалення інноваційно-

інвестиційної політики ТОВ «Сіменс Україна» 

 

ПРОАКТИВНА МОДЕЛЬ ІННОВАЦІЙНИХ ІНВЕСТИЦІЙ 
• технологічне прогнозування  
• horizon scanning   
• пріоритезація breakthrough-інновацій 

ВНУТРІШНЯ КООРДИНАЦІЯ 
Innovation Board / PMO / Risk Unit 

• єдина платформа управління проєктами 
• узгодження інвестицій та інновацій 

ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ІНВЕСТИЦІЙ 
• digital twins 
• predictive analytics 
• автоматизація оцінки ризиків 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КІБЕРСТІЙКОСТІ  
• zero trust  
• IEC 62443 
• SOC та безперервний моніторинг 

ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ДЖЕРЕЛ ФІНАНСУВАННЯ 
Horizon Europe | EBRD | USAID | PPP | Digital Funds 

• грантові програми  
• міжнародні інноваційні фонди  

R&D ТА ЦЕНТРИ КОМПЕТЕНЦІЙ В УКРАЇНІ  
• співпраця з університетами (КПІ, ХПІ, ЛНУ, KSE Tech)  
• локальні інженерні лабораторії   
• розвиток експертизи в Smart Grid та автоматизації 

ПЛАНУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙ НА ОСНОВІ СТІЙКОСТІ  
(Resilience-Based Investment Planning) 

• передбачати (anticipate) 
• поглинати вплив (absorb) 
• відновлюватися (recover) 
• адаптуватися (adapt) 
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Для обґрунтування запропонованих напрямів удосконалення 

інноваційно-інвестиційної політики важливо визначити, як саме змінюється 

зміст управлінських процесів у разі переходу до проактивної та стійкісно 

орієнтованої моделі. Порівняння ключових характеристик поточної та цільової 

моделей наведено у таблиці 3.2. 

Таблиця 3.2 

Порівняння поточної та цільової моделі інноваційно-інвестиційної 

політики ТОВ «Сіменс Україна» 

Критерій / Елемент 

політики 

Поточна модель  

(стан 2021–2024) 

Цільова модель  

(після удосконалення) 

Стратегічна 

орієнтація 

Переважно реактивна, 

орієнтована на вирішення 

нагальних операційних 

завдань 

Проактивна, заснована на 

прогнозуванні технологічних 

трендів і довгострокових 

інновацій 

Управління 

інноваційними 

інвестиціями 

Фрагментоване, залежить від 

окремих департаментів; 

обмежене стратегічне 

узгодження 

Інтегроване управління через 

Innovation Board та PMO; єдиний 

портфель інвестиційних та 

інноваційних проєктів 

Підходи до 

планування 

Короткострокове 

бюджетування, мінімальне 

сценарне моделювання 

Використання digital twins, 

сценарного планування, stress-

testing інвестицій 

Цифрова зрілість 

інвестиційних 

процесів 

Локальні цифрові рішення, 

відсутність наскрізної 

системи 

Повністю цифрова система 

управління інвестиціями: 

predictive analytics, автоматизація 

контролю 

Роль ризик-

менеджменту 

Ризики розглядаються 

переважно на стадії 

реалізації 

Інтегрований risk-by-design: 

оцінка ризиків перед відбором 

проєктів, моніторинг у 

реальному часі 

Кіберстійкість 

проєктів 

Нерівномірна, залежить від 

типу проєктів; застосування 

стандартів IEC лише 

частково 

Zero trust, IEC 62443 для всіх 

інноваційних проєктів; SOC-

моніторинг як вимога 

Джерела 

фінансування 

інновацій 

Переважно внутрішні 

ресурси корпоративної групи 

Диверсифікація: Horizon Europe, 

EBRD, USAID, PPP, фонди 

цифрової трансформації 

R&D та співпраця з 

університетами 

Обмежена участь, проектна 

співпраця епізодичного 

характеру 

Створення центрів компетенцій, 

інженерних лабораторій, 

постійних R&D-партнерств 

Кадрова стійкість Висока залежність від 

глобальної експертизи, 

дефіцит локальних кадрів 

Програми розвитку компетенцій, 

локалізація експертних функцій, 

формування технічних хабів 

Інвестиційна 

стійкість (resilience) 

Портфель проєктів чутливий 

до воєнних та економічних 

шоків 

Модель Resilience-Based 

Investment Planning: портфель, 

що підсилює здатність компанії 

витримувати кризи 
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Як свідчить порівняння моделей, удосконалення інноваційно-

інвестиційної політики передбачає перехід від фрагментарного й реактивного 

управління до стратегічної, цифрової та стійкісно орієнтованої моделі, що 

відповідає найкращим практикам Siemens AG та вимогам кризового 

середовища в Україні. 

 

3.3. Формування системи антикризового управління на основі 

інноваційно-інвестиційних стратегій 

 

Сучасні умови діяльності ТОВ «Сіменс Україна» визначають потребу у 

переході від традиційних реактивних підходів до антикризового управління до 

моделі, що інтегрує інновації, інвестиційну політику та механізми 

забезпечення операційної стійкості. У контексті високої турбулентності 

зовнішнього середовища, кіберзагроз, нестабільності ланцюгів постачання та 

впливу воєнного стану, інноваційно-інвестиційні рішення стають ключовою 

умовою підтримання безперервності бізнес-процесів та довгострокової 

конкурентоспроможності. 

Антикризова модель управління для Siemens Україна може базуватися на 

трьох структурних елементах: 

1. партнерстві інновацій та інвестицій як джерел стійкості; 

2. цифрових технологіях діагностики і прогнозування ризиків; 

3. здатності організації адаптувати інвестиційний портфель до змін 

зовнішнього середовища. 

Інтегрована модель антикризового управління 

З огляду на специфіку діяльності компанії, доцільним є формування 

циклічної моделі Crisis–Innovation–Investment Loop, у межах якої: 

• інноваційні рішення забезпечують раннє виявлення ризиків та 

створюють умови для стійкості; 

• інвестиції спрямовуються на ті технології та процеси, що безпосередньо 

підвищують здатність компанії адаптуватися; 
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• антикризове управління забезпечує інтеграцію інновацій та інвестицій у 

систему прийняття рішень. 

Управлінська логіка такої моделі ґрунтується на принципі resilience-by-

design, коли кожен інвестиційний проєкт оцінюється з точки зору його впливу 

на ризик-профіль підприємства. Це дозволяє Siemens Україна формувати 

інвестиційний портфель, стійкий до кризових явищ. 

Застосування інноваційних технологій є ключовою передумовою 

переходу Siemens Україна до стійкісно орієнтованої моделі антикризового 

управління. До технологічних рішень, що мають найбільший потенціал для 

підвищення стійкості операцій, належать цифрові двійники, прогнозна 

аналітика, хмарна платформа Siemens Xcelerator, IoT-рішення Industry 4.0, 

кіберстійкі стандарти IEC 62443, а також автоматизовані системи управління 

інфраструктурою. 

З метою систематизації напрямів їхнього впливу та визначення 

очікуваного ефекту від упровадження доцільно представити їх у порівняльній 

таблиці. 

Для уточнення ролі інноваційних технологій у забезпеченні 

антикризової стійкості Siemens Україна доцільно систематизувати ключові 

рішення та визначити їхній очікуваний вплив на операційну стабільність і 

ризик-профіль підприємства. Узагальнені результати наведено у таблиці 3.3. 

Таблиця 3.3 

Інноваційні технології Siemens та їх роль у системі управління 

ризиками ТОВ «Сіменс Україна» 

Інноваційна 

технологія / 

рішення 

Призначення у 

антикризовому 

управлінні 

Ефект для ТОВ 

«Сіменс 

Україна» 

Орієнтовний 

очікуваний 

результат 

Digital Twin 

(цифрові 

двійники) 

Моделювання 

сценаріїв, 

прогнозування 

відмов, тестування 

інвестицій до їх 

реалізації 

Скорочення 

витрат на 

помилки 

проєктування, 

зниження 

технічних ризиків 

–15–25% витрат 

на переробки та 

технічні 

помилки 
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Продовження табл. 3.3 

Predictive 

Analytics 

(прогнозна 

аналітика) 

Виявлення ранніх 

сигналів кризи, 

оцінка ризиків у 

реальному часі 

Підвищення 

швидкості реакції 

на ризики; 

підтримка 

управлінських 

рішень 

до –30% часу на 

реагування на 

критичні події 

Siemens 

Xcelerator 

(хмарна 

платформа) 

Централізоване 

управління 

інвестиційними та 

інноваційними 

проєктами 

Прозорість 

портфеля, 

узгодженість 

інвестицій та 

ризик-профілів 

+25–35% 

прозорості та 

контрольованості 

процесів 

Industry 4.0 / 

IoT-

платформи 

Моніторинг 

обладнання, 

оцінка технічного 

стану, 

автоматична 

діагностика 

Зниження 

виробничих 

ризиків, 

мінімізація 

простоїв 

–10–18% 

зменшення 

тривалості 

простоїв 

IEC 62443 + 

Zero Trust 

Комплексна 

система 

кіберстійкості для 

критичної 

інфраструктури 

Захист 

операційних 

систем, 

мінімізація 

кіберризиків 

–40–60% 

імовірності 

кіберінцидентів 

Smart 

Infrastructure / 

Automation 

Автоматизація 

реакції, підтримка 

безперервності 

бізнес-процесів 

Підвищення 

стійкості, 

оптимізація 

енергетичних і 

операційних 

систем 

до +20% 

стабільності 

бізнес-процесів в 

умовах криз 

Data-driven 

Risk 

Management 

Інтегрований 

аналіз ризиків на 

основі великих 

даних 

Покращення 

точності оцінки, 

зниження 

невизначеності 

інвестиційних 

рішень 

+20–30% точності 

ідентифікації та 

оцінки ризиків 

 

Як свідчать наведені дані, використання інноваційних технологій 

формує якісно новий рівень антикризового управління, забезпечуючи 

підвищення стійкості операційних процесів, точності управлінських рішень та 

інвестиційної безпеки ТОВ «Сіменс Україна». 
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Запропоновані напрями розвитку антикризової системи Siemens Україна 

забезпечують комплексний ефект, який проявляється на трьох рівнях: 

операційному, інвестиційному та стратегічному. 

По-перше, скорочується час реагування на кризові події, що зменшує 

операційні втрати та забезпечує збереження критичних процесів. По-друге, 

зростає точність прийняття інвестиційних рішень завдяки predictive analytics 

та цифровим двійникам, що дає можливість формувати стійкіший 

інвестиційний портфель. По-третє, розширення спектра інноваційних рішень 

підсилює кіберстійкість, що набуває ключового значення в умовах високих 

кіберризиків. 

Крім того, впровадження digital- та IoT-рішень створює передумови для 

переходу Siemens Україна до моделі Resilience-Based Investment Planning, у 

межах якої інвестиційні рішення прямо пов’язуються з очікуваними ефектами 

для стійкості бізнесу. Це дозволяє компанії системно знижувати ризики, 

оптимізувати структуру витрат і підвищувати адаптивність у складних 

зовнішніх умовах. 

 

Висновки до розділу 3 

У третьому розділі було обґрунтовано напрями удосконалення 

інноваційно-інвестиційної політики ТОВ «Сіменс Україна» в контексті 

підвищення антикризової стійкості підприємства. Проведений аналіз дозволив 

встановити, що ефективне управління інноваціями та інвестиціями є 

ключовим елементом корпоративної стратегії компанії, особливо в умовах 

підвищеної турбулентності зовнішнього середовища та зростання масштабів 

операційних, технічних і кіберризиків. 

Запропонована модель удосконалення інноваційно-інвестиційної 

політики передбачає перехід від фрагментарного та реактивного управління до 

проактивної системи, що інтегрує стратегічне планування, інноваційний 

розвиток і корпоративний ризик-менеджмент. Особлива увага приділяється 

цифровим технологіям, які формують основу для підвищення точності 
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діагностики ризиків, прискорення ухвалення інвестиційних рішень та 

забезпечення стійкості бізнес-процесів компанії. Представлена в роботі 

порівняльна таблиця дозволяє чітко окреслити розрив між чинною та цільовою 

моделями політики та визначити пріоритетні напрями трансформації. 

Систематизація інноваційних технологій Siemens засвідчує, що 

використання цифрових двійників, прогнозної аналітики, платформ IoT, 

стандартів кіберзахисту та автоматизованих систем управління 

інфраструктурою здатне забезпечити суттєвий позитивний вплив на 

операційну та стратегічну стійкість підприємства. Отримані оцінювані ефекти 

підтверджують можливість зниження вартості ризику, мінімізації простоїв, 

підвищення прозорості інвестиційних процесів та зміцнення кіберстійкості. 

Узагальнюючи результати, можна стверджувати, що впровадження 

інноваційно-інвестиційних стратегій у контексті антикризового управління 

створює для ТОВ «Сіменс Україна» підґрунтя для довгострокового розвитку, 

підтримання конкурентоспроможності та формування стійкої організаційної 

моделі. Запропоновані заходи забезпечують не лише адаптацію до сучасних 

викликів, а й підготовку до майбутніх сценаріїв, що відповідає глобальній 

корпоративній логіці Siemens AG та сучасним трендам управління стійкістю. 
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ВИСНОВКИ 

У магістерській роботі здійснено комплексне дослідження інноваційно-

інвестиційної політики підприємства в системі антикризового управління на 

прикладі ТОВ «Сіменс Україна». На основі узагальнення теоретичних підходів 

доведено, що інновації та інвестиції формують фундамент стійкого розвитку 

підприємств в умовах технологічних змін, економічної нестабільності та 

зростання ризиків зовнішнього середовища. Інноваційно-інвестиційна 

політика визначає можливості підприємства щодо модернізації, 

технологічного оновлення, підвищення конкурентоспроможності та 

забезпечення довгострокової антикризової стійкості. 

По-перше, узагальнення наукових підходів дозволило уточнити зміст 

поняття «інноваційно-інвестиційна політика підприємства» як інтегровану 

систему управлінських рішень, спрямованих на забезпечення технологічного 

розвитку, стійкості й конкурентоспроможності бізнесу. У роботі 

систематизовано сучасні теоретичні підходи, розкрито еволюцію концепцій 

інновацій та інвестицій, визначено місце інноваційно-інвестиційної політики 

в структурі корпоративного управління. 

По-друге, дослідження концептуальних моделей та інструментів 

антикризового управління дало змогу охарактеризувати сучасні підходи до 

формування стійкості підприємства, зокрема моделі інтегрованого ризик-

менеджменту, сценарного планування, цифрової трансформації процесів 

реагування та управління неперервністю бізнесу. Показано, що ефективне 

антикризове управління в умовах підвищеної невизначеності можливе лише за 

умови поєднання інноваційних рішень та інвестиційної підтримки. 

По-третє, охарактеризовано організаційно-економічні засади діяльності 

міжнародної компанії Siemens в Україні. Визначено особливості її 

функціонування, бізнес-напрями, управлінську структуру та специфіку 

інтеграції у глобальну корпоративну систему Siemens AG. Аналіз засвідчив 

стабільність позицій підприємства на ринку та високий рівень технологічної 

зрілості. 
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По-четверте, здійснено комплексний аналіз інвестиційної активності 

ТОВ «Сіменс Україна» за 2021–2024 рр., що включав оцінку обсягів 

інвестицій, їхньої структури, динаміки та чутливості до кризових чинників. 

Встановлено, що інвестиції компанії характеризуються стратегічною 

спрямованістю на цифровізацію, інфраструктурні рішення та підвищення 

операційної стійкості. 

По-п’яте, проведено оцінку інноваційної діяльності підприємства та 

ефективності механізмів антикризового управління. Показано, що 

впровадження таких технологій, як цифрові двійники, прогнозна аналітика, 

IoT-рішення та стандарти кіберстійкості, забезпечує значне підвищення 

точності управлінських рішень, зниження ризиків і зміцнення безперервності 

бізнес-процесів. 

По-шосте, у роботі виявлено проблеми реалізації інноваційно-

інвестиційної політики підприємства, серед яких: недостатня інтегрованість 

інноваційних та інвестиційних процесів, потреба в підсиленні антикризових 

компетенцій, обмеженість зовнішніх джерел фінансування та складність 

адаптації до високого рівня зовнішньої турбулентності. 

По-сьоме, запропоновано напрями удосконалення політики 

інноваційного та інвестиційного розвитку Siemens Україна. Сформовано 

рекомендації щодо переходу до проактивної моделі управління, впровадження 

цифрових інструментів оцінки ризиків, диверсифікації джерел фінансування, 

посилення R&D-співпраці та розбудови системи стійкісно орієнтованого 

інвестування в межах антикризової моделі управління. 

Результати дослідження підтверджують, що інтеграція інноваційно-

інвестиційної політики з антикризовим управлінням є ключовою умовою 

підвищення конкурентоспроможності й стійкості ТОВ «Сіменс Україна» в 

умовах сучасних викликів. Запропоновані у роботі заходи мають практичну 

значущість і можуть бути впроваджені у діяльність підприємства та інших 

компаній, що працюють в умовах високої невизначеності. 
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