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Рис. 1 Рівень допомоги підприємцям  

після повномасштабного вторгнення, % 
Джерело: побудовано за даними [5]  

 

За результатами опитування, більшість підприємців відмітили таку 

підтримку надзвичайно корисною (18%) та дуже корисною (30,5%), однак 

32,2% респондентів вважають її лише дещо корисною, 8,8% – не дуже 

корисною, 10,5% – зовсім не корисною. Така  різноплановість відповідей 

схиляє до думки, що не лише чинники фінансового характеру забезпечують 

стабільність у бізнес-середовищі. Низка інших факторів, такі як 

адміністративні, податкова політика, корупція та складна судова система 

залишаються стримуючими чинниками. 

Впродовж останнього часу не менш важливого значення набувають 

цифрові технології, які дозволяють освоїти професії онлайн, підвищити 

цифрову грамотність. Позитивним є те, що Україна стала однією з 

найпрогресивніших країн у сфері цифрового урядування. Так, зокрема, 

платформа «Дія» пропонує електронні документи, адмінпослуги, сервіси для 

бізнесу та військовозобов’язаних. Популяризуються «Дія.Бізнес» – підтримка 

підприємців, що дозволяє реєстрацію ФОП онлайн, «єПідтримка» – державні 

виплати через застосунок. 

Зважаючи на зазначене, стає зрозуміло, що діяльність підприємств в 

Україні є ключовим фактором економічного зростання та добробуту населення. 

Аналіз їх розвитку в останні роки більшою мірою вказував на адаптивність, 

активність та витривалість бізнесу в  мінливих умовах сьогодення. Проте 

існують виклики, які потребують уваги та вирішення. Комплексний підхід до 

реформування економіки, підтримка підприємництва та стабільна державна 

політика сприятимуть подальшому розвитку підприємств та, як наслідок, 

зміцненню позицій України на світовій арені. 
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АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ ПІДПРИЄМСТВ  

У ПЕРІОД ВІЙНИ: УКРАЇНСЬКИЙ КОНТЕКСТ 

 

В умовах воєнного стану підприємства стикаються зі значними 

викликами, які диктують необхідність перегляду фінансової стратегії та гнучкої 

адаптації до швидкоплинних обставин. Одним із ключових аспектів є 

обмеження фінансових ресурсів, зумовлене скороченням виробничих обсягів, 

втратою ринків збуту та зростанням ризиків. У відповідь на це бізнес змушений 

активніше шукати нові джерела фінансування, серед яких державні програми 

підтримки, кредитні ресурси та залучення інвестицій.  

Ще однією істотною тенденцією є посилення контролю над витратами та 

підвищення ефективності використання доступних ресурсів. Підприємства 

детальніше планують  фінансові потоки, скорочують необґрунтовані витрати й 

оптимізують внутрішні процеси. В зазначених умовах зростає значення 

цифрових рішень через автоматизацію, електронні платіжні платформи, 

інтеграцію з корпоративними системами, що дає можливості підприємствам 

оперативніше реагувати на динаміку економічних змін і приймати зважені 

рішення у період економічної турбулентності. 
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Дослідження  трансформацій у фінансовому управлінні підприємств у 

період війнидає можливість оцінити плив воєнного стану на грошові потоки, 

інструменти фінансування, ефективність державної підтримки, впровадження 

цифрових технологій. 

В умовах війни підприємства переглядають фінансову стратегію: 

стикаються зі зменшенням попиту, зростанням неплатежів, обмеженням 

доступу до кредитування. Актуалізується пошук альтернативних джерел 

фінансування. Додатково відбувається  скорочення персоналу, зміна підходів 

до мотивації, автоматизація та оптимізація процесів. Ускладнення логістики 

змушує перебудовувати ланцюги постачання. 

Особливо гостро постає проблема доступу до внутрішніх і зовнішніх 

джерел фінансування. У період воєнної нестабільності банки та фінансові 

установи стають більш обережними у видачі кредитів через ризики, пов'язані зі 

зростаючою кількістю неплатоспроможних клієнтів та загальною економічною 

невизначеністю [1]. Це змушує компанії активніше шукати альтернативні 

варіанти залучення коштів, як-от встановлення партнерств із приватними 

інвесторами, або використання інструментів державної підтримки, таких як 

гранти чи субсидії. Немало викликів виникає й на ринку праці.  

Зменшення економічної активності провокує необхідність скорочення 

штатів чи урізання заробітних плат, що натомість послаблює мотивацію 

співробітників та сприяє збільшенню плинності кадрів. Для утримання 

кваліфікованих працівників і покращення їхньої зацікавленості, підприємствам 

варто обирати нові підходи до мотивації персоналу та розробляти програми 

навчання й професійного розвитку.  

Додатково, зменшення витрат набуває критичного значення для 

стабільності бізнесу. Підприємства активніше впроваджують заходи з 

оптимізації операційних витрат: скорочують витрати на виробництво через 

перехід до більш сучасних технологій, автоматизують процеси для підвищення 

продуктивності й запобігання людським помилкам, а також мінімізують 

адміністративні витрати.  

Окремим викликом є порушення ланцюгів постачання, які в умовах війни 

часто нестабільні. Затримки доставок, здорожчання транспортування та 

труднощі з доступом до сировини істотно ускладнюють роботу компаній [2]. 

Щоб уникнути перебоїв у виробництві, підприємства змушені шукати нових 

постачальників, перебудовувати логістичні стратегії чи використовувати 

альтернативні шляхи доставки.  

Реакція бізнесу на такі обставини не лише допомагає забезпечити 

виживання в кризовий період, але й сприяє закладенню фундаменту для 

довгострокової стійкості та адаптивності до змін у майбутньому. 

Фінансові потоки підприємств у період воєнного стану знаходяться під 

впливом численних факторів, таких як коливання валютних курсів та інфляція. 

Додаткову увагу слід приділити внутрішньому фінансовому моніторингу 

грошових потоків, що виступає дієвим інструментом підтримки фінансової 

стійкості та інвестиційної привабливості підприємства в умовах високої 
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волатильності фінансового середовища [3]. Різке зростання цін на імпортні 

товари та валютні зміни провокують додаткові витрати на імпорт і знижують 

конкурентоспроможність продукції на міжнародних ринках. У таких умовах 

підприємства змушені запроваджувати механізми захисту від валютних 

ризиків, зокрема хеджування чи укладення контрактів у національній валюті. 

 Державна політика також суттєво впливає на фінансову діяльність 

підприємств. Уряд може пропонувати різні форми підтримки, як-от податкові 

пільги для компаній, що зазнали збитків [4]. Втім, такі заходи рідко 

забезпечують повне фінансове відновлення, тому бізнесу доводиться 

самостійно адаптуватися до нових економічних реалій. Зміни у поведінці 

споживачів є ще одним значущим аспектом.  

Попит на окремі товари та послуги може суттєво скорочуватися, 

особливо якщо вони не відносяться до критично важливих у часи війни. Це 

змушує підприємства переорієнтовувати виробництво, оновлювати асортимент 

і швидко реагувати на змінювані потреби ринку, які можуть варіюватися 

залежно від етапу воєнного конфлікту [5]. Ефективне управління ризиками 

відіграє ключову роль у цих умовах. Підприємства стикаються із загрозами як 

внутрішнього, так і зовнішнього характеру – економічними, політичними, 

соціальними та фінансовими.  

Вирішення поставлених викликів стає пріоритетом керівництва, адже 

управлінські рішення, спрямовані на зменшення впливу ризиків, набувають 

особливого значення. Фінансова прозорість та довіра інвесторів і партнерів є 

критично важливими для виживання бізнесу в складних умовах. Адже саме 

якісне управління фінансовими ресурсами є ключовим чинником в 

інноваційно-інвестиційному розвитку підприємств в умовах нестабільності [6]. 

Виконання фінансових зобов’язань часто ускладнюється, тому 

підприємства повинні демонструвати реалістичні прогнози своєї стабільності та 

аргументувати стратегії подолання кризових явищ. Такий підхід сприяє 

залученню інвестицій та забезпеченню довгострокового розвитку. Зокрема, 

аналіз резервів прибутку може стати одним із ефективних засобів активізації 

інвестиційно-інноваційної діяльності підприємства у період турбулентності [7].  

Досить важливим аспектом є зовнішньоекономічна діяльність 

підприємства, оскільки війна кардинально змінює глобальні економічні зв’язки, 

що примушує бізнес переглядати угоди з міжнародними партнерами. Аналіз 

нових можливостей для співпраці і пристосування до змін на світових ринках 

стають важливим завданням для компаній у цих непростих умовах. 

Фінансова адаптація підприємств в умовах воєнного стану полягає у 

вирішенні ключових проблем, можна окреслити як брак обігових коштів, 

затримка оплат, високий рівень девальвації.  Крім того, підприємства змушені 

враховувати не лише економічні, а й соціальні та політичні фактори, що 

визначають успішність їх адаптації. Зокрема, важливими аспектами є 

управління грошовими потоками, перегляд бюджету, оптимізація витрат та 

використання інновацій для забезпечення безперервності діяльності. 
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