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Jlemewee Onez Onezosuu,
3000y6a4 mpemvo20 (0C8IMHbO-HAYKOB020) PiBHS 8UWOL 0c8imiu,
Hayionanvhuti mexuiunuti ynieepcumem « XapKiecbKuti NOATMEXHIYHUL THCIMUMY My

EBOJIIOLIA CTPATEI'MYHOI'O KOHTPOJIIHI'Y B KOHTEKCTI
OIUPPOBOI TPAHC®OPMALII BIBHEC-MOJEJIEN

Crpareriuyauii KOHTPOJIIHT, III0 ICTOPHYHO OPIEHTYBABCS Ha OLIHKY (P iHAHCOBUX
MOKA3HUKIB Ta PETPOCHEKTUBHUMN aHaMi3 MiSIBHOCTI MiJMPHEMCTB, CHOTOIHI 3a3HA€E
rMOOKUX TpaHchopMalliid, 3yMOBJICHHX TEXHOJOTIYHOIO PEBOJIOIIEI0, PO3BUTKOM
iHopMaIiiHUX cHCcTeM Ta Tio0anbHOI0 IHdpoBizalieo Oi3Hec-cepenoBuina. Pob
KOHTPOJIIHTY BUXOJUTh 3a MEXI1 MpOCTOro (HiHAHCOBOTO MOHITOPUHTY Ta CTa€
LHEHTPAIbHUM 1HCTPYMEHTOM MIATPUMKH TOPUUHATTS  CTpPATEriuHUX PIIICHb,
IPOrHO3YBaHHS PU3MKIB Ta ajanTaiii Oi3Hec-Mojenell 0 MBUAKOIUIMHHUX YMOB
PHUHKY.

[Hudpora Tpanchopmarliis 613HEC-MOACICH TTepeadadyae iHTerpaIio mepeaIoBUx
aHATITUYHUX THCTPYMEHTIB, TaKuX sIK Bequki jgani (Big Data), mitydnuil iHTeNneKT,
XMapHl OOYMCICHHS Ta aJrOPUTMIYHI CUCTEMHU IPOTHO3YBAHHS. 3aBISKH LOMY
CTpaTeriuHui KOHTPOJIIHT 3AaTHUN 3a0e31euyBaTy HE JIMIIE ONKUCOBY aHAIITUKY, a U
MPEIUKTUBHY Ta MIPECKPUIITUBHY, IO AO3BOJISIE€ MPOAKTUBHO BIUIMBATH HA PO3BUTOK
013Hecy. Bukopucranns data-driven miaxozAiB y KOHTPOIIHTY 3a0e3neuye OLIbII TOUHE
BUMIPIOBaHHA €()EKTUBHOCTI O13HEC-TIPOLECIB, 1IEHTU(IKALII0 BY3bKHX MICHb Ta
MOXIMBOCTEH 17  ONTHMI3allii, M0 CTa€ KPUTUYHO  BAXKIUBUM Yy
BUCOKOKOHKYPEHTHOMY Ta AMHAMIYHOMY CEPEIO0BHILII.

EBouronisi CTpaTeriyHOro KOHTPOJIIHTY TICHO MOB’SI3aHa 3 PO3BUTKOM T'HYYKHX
OpraHizaliifHUX CTPYKTYyp 1 MIAXOMIB 10 YHOpaBIiHHS, Takux sk Agile Tta Lean
management. 3aCTOCyBaHHS LIMX METOJOJIOTIN J03BOJISE MIIMPUEMCTBAM HIBUAKO
aZanTyBaTHUCS J0 3MiH YMOB PUHKY, TECTYBaTH HOBI1 O13HEC-MO/IENT Ta MOAU(IKYBATH
CTpaTeriyHi MpIOpPUTETH B peaibHOMYy 4Yaci. CTpaTeriyHuil KOHTPOJIHT Yy I[bOMY
KOHTEKCTI repectae OyTH CTaTUYHUM 1HCTPYMEHTOM 1 CTa€ JUHAMIYHOIO CHCTEMOIO,
gaka 3a0e3mnedye omepaTuBHY 1H(GOPMAIINHY MIATPUMKY YIPABIIHCHKUX PIIICHb,
CIIpSMOBAaHMX HAa  MAKCHUMI3aIil0  CTBOPEHHS  IIIHHOCTI Ta  MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

OcoOnuBa yBara NpUIUISEThCSA 1HTErpauii HUPPOBUX TEXHOJOTIH y MPOLECU
300py Ta OOpOOKHM JaHUX JJIsl CTPATErTYHOTO KOHTPOJIIHTY. ABTOMAaTU30BaH1 CUCTEMHU
300py iH(doOpMamii AO3BOJISIOTH MHIANPUEMCTBAM OTPUMYBATH akKTyallbHI JlaHl 3
BHYTPIIIHIX 1 30BHILIHIX JKepes, BKIIOYAIOUU PUHKH, TOCTAYaIbHUKIB, KOHKYPEHTIB
1 cnoxkuBauiB. Lle 3a0e3nedye KOMIUIEKCHUN TOTJIS HA OMNEpALiiHy 1 CTpaTeriyHy
e(EeKTUBHICTb, CIIPUSIE PAHHBOMY BHSIBJICHHIO PU3UKIB Ta (POPMYBAHHIO aJIallITUBHUX
CTparerii. AHaJliTUKa BEJIIMKUX JaHUX, Y CBOIO 4epry, JO03BOJISE 3aCTOCOBYBATH
MalllMHHE HaBYaHHSA [IJI1 TPOTHO3YBAaHHSA TEHJICHIIM, OMTUMI3aIlli pecypciB Ta
M1IBUIIIEHHS TOYHOCT] YIPABIIHCHKUX PIllIEHb.
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Cekuia 1. ®iHAHCOBI IHCTPYMEHTM PeryntoBaHHA PO3BUTKY EKOHOMIKM

VY xoHntekcTi udpoBoi TpanchopMaliii oco0aMBe 3HAaUCHHST HA0yBa€e KOHIISIIIIS
«IHTEJEKTYaJIbHOTO KOHTPOJIIHTY», IO Tepeadadae OIIHKY He Jnile (piHaHCOBHUX
pe3yJabTariB, a i eEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS 3HAaHb, TEXHOJOTIM 1 1HHOBAIIHHOTO
noTeHIiany mianpuemMcTBa. CTpaTeriyHuil KOHTPOJIHT Yy il mapaaurMmi 3adesneqye
YIOPAaBIIHHS 1HTENEKTyaJIbHUM KaIliTajaoM, J03BoJis€ (OpMyBaTH 1 HiATPUMYBATU
KOHKYPEHTH1 IepeBaru 4yepe3 BUKOPUCTAHHS 3HAHb 1 €KCIEPTU3H CIIBPOOITHUKIB.
Taxuit miaxig CTBOPIOE YMOBH JIJIsl IOCTIHHOTO PO3BUTKY 1 OHOBJICHHA O13HEC-MOJIEe,
10 0COOJIMBO BaXKJIMBO Y BUCOKOKOHKYPEHTHHX 1 TEXHOJIOTIYHO HACHYECHUX PUHKAX.

Baxx1uBUM acmekToM € IHTerpallis KOHTPOJIHTY 3 MpOIeCaMy YIpPaBIIHHS
pU3MKaMH. Y Cy4acCHHUX YMOBaX, KOJIM IMIBUJAKICTh 3MIH Ha PUHKY 3pOCTa€, TPaauIliiiHi
METO/IH OIIIHKM PU3HKIB CTAIOTh HETOCTATHIMH.

EBomionist  CTpaTeriyHOro KOHTPOJIIHTY TaKOX IMependadae 3MIiHH B
OpraHi3aliifHii KyJbTypl Ta PO3BUTKY KOMIETEHIIN nepcoHany. s epeKTUBHOro
BIIPOBA/KCHHSI IU(PPOBUX TEXHOJOTIA 1 aHaNITUYHUX IHCTPYMEHTIB HEOOXiJIHA
MiTOTOBKA CHIBPOOITHUKIB, (opmMyBaHHS [HUQPPOBOI TPAMOTHOCTI, PO3BUTOK
aHATITUYHUX Ta CTPATEriYHMX HaBUYOK. JlimepcTBO y cdepl KOHTPOJIHTY CTae
KPUTHUYHO BaXXJIMBUM TSI 3a0€3MEUCeHHS KOOpJWHAII MK PI3HUMH ITAPO3I1JIaMU
IiIPUEMCTBA Ta 1HTErpallli IHQpopMaIIiHUX TOTOKIB Y €AMHY CUCTEMY yIPaBIIIHHSL.

He MeHII Ba)xJIMBUM € acHeKT aJanTarlii CTpaTeriYyHoro KOHTPOJIHTY 10 3MiH
PEryJIATOPHOIO CEPEIOBHINA Ta BUMOT IU(PPOBOi ekoHOMIKM. CTaHAapTH 3BITHOCTI,
BUMOTM JI0 TMPO30pOCTI Ta O€3MeKH [JaHMX, a TaKoXX HOPMATHUBU Yy cdepi
KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIIHHS BUMArarOTh BiJ] IMAMPHUEMCTB THYIKOTO Ta aIallTUBHOTO
X0y 10 CTPATETIYHOr0 KOHTPOIIHTY. CydacHUI KOHTPOIIHT Mae 3abe3nedyBaTu
HE JIMIIE BIANOBIAHICTH HOPMATUBHUM BUMOTaM, a W MIATPUMYBATU CTPATETIYHI LTI
MIAIPUEMCTBA, CIPUSIIOYN OT0 1HHOBAI[IIHIN Ta KOHKYPEHTHI CIIPOMOKHOCTI.

VY miacyMmKy, €BOJIIOLIS CTPATEriYHOTO KOHTPOJIHTY B KOHTEKCTI LU(POBOI
TpaHchopmailii  Oi3HEeC-MOJENIe  XapaKTepU3YeThCA  IHTErpamiero  udpoBUX
TEXHOJIOT1i, PO3BUTKOM aHANITUYHUX 1 NPOTHOCTUYHUX (DYHKIIH, aganTaIiero
Opra”izamifHuX CTPYKTyp Ta MiJBUIICHHSIM KOMIIETEHIIN Tmiepconany. Takuii
CTpaTEeTIYHUN KOHTPOJIIHT JO3BOJISIE MIANPUEMCTBAM 3a0e3neuyBaTu e()EKTUBHE
YyOpPaBIiHHS B YMOBax IIBUAKOTUIMHHMX 3MiH, [iJIBUIYBAaTH THYYKICTh Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh, a TaKOXX CTBOPIOBATH CTIiiKI TI€peBaru B yMOBax
€KOHOMIKH 3HaHb 1 I poBoi TpaHchopmariii.
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THHOBANIAHI ®IHAHCOBI IHCTPYMEHTH 3ABE3IEYEHHSA
MICLIEBOT'O CAMOBPSITYBAHHS
B YMOBAX BIOIKETHOI JEIIEHTPAJIT3ALIIT

CyuacHuil eranm pO3BUTKY YKpaiHM XapaKTEepU3yeTbCS KapAUHAJIbHUMU
3MIHAMHU Yy CHCTeMi MyOJiuHMX (piHAHCIB, TOB'I3aHUMH 3 peantizaiielo pedopmu
Oro/pkeTHOI neuenTtpatizamii. Tpanchopmariiiss GpiHaHCOBUX BITHOCHH MIXK PI3HUMU
PIBHSMH IyOJIIYHOT BJIAJM aKTyalli3ye MOTpedy Yy TOIIyKy Ta BIPOBAIKECHHI
IHHOBAIlIMHUX MIAXOAIB JI0 3abe3reueHHs (IHAHCOBOI CIPOMOMKHOCTI OpraHiB
MICIIEBOTO CAMOBPSAyBaHHS.

[HHOBaIiMiHI  (piHAHCOBI  1HCTPYMEHTHM  MICIIEBOTO  CaMOBPSITYBaHHS
BU3HAYAIOTHCA SIK CYKYIHICTh CYYacCHUX MEXaHI3MiB, METOJIIB Ta TEXHOJIOT1i
MOO1TI3a11li, pO3MOJUTY Ta BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB, 110 0a3ylOThCs Ha
MpUHIUIAX (IHAHCOBOI CAMOCTIMHOCTI, IPO30POCTI Ta €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHHA
nyOmiyHuMHU KomtaMud. KoHIenTyanbHy OCHOBY iX (DYHKLIOHYBaHHSI CTAHOBIISATH
Teopii (pickampHOTO (eaepanizMmy, HOBOrO MyOJIIYHOIO MEHEHKMEHTY Ta IU(GPOBOT
TpaHchopmaiiii.

Cucmemamusayiss nioxodie 00 kiacugixayii iHHOBAYIUHUX (hiHAHCOBUX
IHCMpYMeHmie 003601UIA BUOKDEMUMU N'SMb OCHOBHUX 2pyn: OOPTOBl IHCTPYMEHTH
(MyHinUnanbHi oOJjiramii, 3eleHi OOHAM); MAPTHEPCHKI MEXaHi3MHU (Iep:KaBHO-
pUBaTHE MApTHEPCTBO, KOHIIECi(); HUQPPOBI TexHOJOTII (OnoKYeHH-TaThopMH,
KpayadaHauHr); eKOJIOT1YH] THCTPYMEHTH (BYTJIEIEB1 KPEIUTH, €KOJIOT1YH1 TIOJIATKH );
KoomepaTtuBHi popMu (MIKMYHIIIUTIATIBLHA CHIBIIpAIls, CIUIbHI 1HBECTHUIIIHHI (DOHIN).
Kpurepisimu epexkTUBHOCTI 1HHOBaLIMHMX (DIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB BHU3HAYEHO:
(1HaHCOBY pe3yIbTATUBHICTD (301IBIIEHHS 00CTY 3a1yYEHUX PECYPCIB), EKOHOMIUHY
e(eKTUBHICTh (ONTUMI3AIllSl BUTPAT HAa OOCIYroBYBaHHS), COLIaJIbHY 3HAYyILICTh
(MOKpaIllleHHs SIKOCTI MyOJIIYHUX MOCIIYT) Ta €KOJIOTTYHY CTANICTh (AOCATHEHHS LIIeH
CTajoro po3BUTKY) [5,10].

OcoOnuBoi yBarum 3aciayroBye jocBig Ectonii y cdepi mudposizamii
MYHIIUNATBHUX (PIHAHCIB, i€ BIPOBAIKEHA CUCTEMA EJIEKTPOHHOTO OIO/IXKETYyBaHHS
Ta OH-JIAWH y4acTi TPOMaJIsiH y 00/ KEeTHOMY Tporieci. JlaHChka mpakTuka "3eneHux"
MYHIIUMNAIBHUX OOJIraii JAeMOHCTPYIOE MOKJIMBOCTI 3aJIy4€HHS TPUBATHOTO
Kamitany 1)1 (piHaHCYBaHHS €KOJIOTTYHUX MTPOEKTIB Ha MICLIEBOMY PIBHI.
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