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Економічна нестабільність в світі, спричинена пандемією, воєнними 

конфліктами та глобальними кризами, підкреслює необхідність антикризового 

управління для забезпечення стійкості підприємств.  

Економічні кризи є невід’ємною частиною розвитку будь-якої держави, що 

вимагає від підприємств адаптації та впровадження дієвих антикризових 

стратегій. Антикризовий менеджмент – комплексна система заходів, що 

зосереджується на запобіганні кризі та забезпеченні обставин, які б усували 

передумови і наслідки її появи згідно з прогнозуванням соціально-економічного 

розвитку підприємства, та втіленні антикризової стратегії для зміцнення 

конкурентних позицій підприємства в умовах ринку [4]. 

Основною метою антикризового управління є забезпечення гарних 

результатів – запланованих чи випадкових – за допомогою здорової організації, 

що досягається шляхом використання оточення на основі добре поставленого 

управління людьми і комунікаціями [1]. 

В умовах воєнного часу українські підприємства стикаються з численними 

викликами, такими як порушення логістики, нестача ресурсів, релокація 

виробництв, ризик знищення активів, а також загальне скорочення економічної 

активності. Для збереження функціональності та конкурентоспроможності 

підприємств в умовах воєнного стану розглянемо такі ключові стратегії, які 

фахівці з ризик-менеджменту можуть використовувати.  

1. Динамічна модель управління ризиками, яка ґрунтується на 

прогнозуванні та динамічному коригуванні стратегій у реальному часі та 

відповідно до наявних обставин. Дана модель характеризується скороченню 

рівнів управління, має ліміт на погодження рішень, у межах якого можна 

приймати рішення без узгодження вищого керівника, або децентралізація, щоб 

рішення приймались не тільки зверху вниз, а й на місцях, для швидкого 

вирішення локальних потреб [2].  

2. Глобальна мережа локальної підтримки. З метою мінімізації ризику 

втрати виробничих потужностей та забезпечення точок доступу до ключових 
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ресурсів підприємства (сировина, логістика) необхідно створити розподілену 

інфраструктуру у безпечних регіонах.  

3. Оптимізація ресурсів з метою скорочення витрат і підвищення 

продуктивності через перегляд штатного розпису та автоматизацію рутинних 

завдань. 

4. Екосистема адаптивного лідерства. Формування культурної та 

структурної адаптації управлінського складу шляхом проведення спеціальних 

тренінгів для менеджерів із навичок управління в умовах високої невизначеності 

та інтегрування управлінських кадрів у міжнародні мережі для обміну досвідом 

та підтримки.  

5. Персоналізована мотивація співробітників. Створення програм на 

підприємстві, орієнтованих на психологічну підтримку, таких як  гібридні умови 

роботи та механізми компенсації для працівників, які постраждали через кризові 

умови, є дуже важливим чинником в умовах війни.  

6. Економіка спільного використання ресурсів між компаніями, таких як 

оренда виробничих приміщень, транспортних засобів чи обладнання допоможе 

суттєво знизити витрати підприємств. 

Особливості перебігу кризових ситуацій вимагають використання нових 

підходів до розроблення та реалізації стратегії антикризового управління, які 

дадуть змогу запобігти негативним наслідкам кризи та використовувати її 

можливості для управління підприємством після відновлення нормальних умов 

діяльності [3]. 

Таким чином, у сучасних умовах війни антикризове управління стає 

ключовим елементом збереження життєздатності підприємств. Антикризові 

засади менеджменту організаційних систем підприємства в умовах економічної 

нестабільності в світі є складним, багаторівневим процесом, що вимагає 

застосування сучасних технологій, гнучких стратегій та активної взаємодії з 

партнерами. Завдяки пошуку та впровадженню інноваційних підходів, адаптації 

ресурсів та використанню прогнозних методів підприємства можуть 

мінімізувати ризики, забезпечити стабільність робот та зберегти 

конкурентоспроможність навіть у кризових умовах.  
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