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Актуальність дослідження. У сучасних умовах господарювання для 

багатьох підприємств гостро постає питання фінансування свого економічного 

розвитку та підвищення ефективності використання наявних фінансових 

ресурсів. Дослідження процесу планування фінансових ресурсів як важливої 

складової системи управління вітчизняних підприємств в умовах 

трансформаційних змін в економіці України набуває особливої актуальності. 

При дослідженні ефективності системи фінансового планування як 

правило, використовують стандартний підхід, який полягає в проведенні аналізу 

фінансового стану. Поряд з тим виникла потреба у розробці комплексної оцінки 

ефективності системи планування, ступеня її відповідності організаційним та 

галузевим особливостям підприємств, оцінці впливу прийнятих фінансових 

рішень на загальні результати роботи суб’єктів господарювання.  

Технологічні зміни в базисі виробництва та якісно нові вимоги до його 

розвитку в умовах ринкового середовища підвищують інтерес до дослідження 

організаційної структури системи управління фінансовим плануванням 

підприємства. В першому наближені її можна представити ієрархічно 

упорядкованою сукупністю  суб’єктів управління, які знаходяться між собою в 

постійних взаємовідносинах, що забезпечує їх функціонування і розвиток як 



єдиного цілого з метою виконання притаманних їм функцій для підвищення 

ефективності виробництва. Тема даної роботи є дійсно актуальною, тому що  при 

досконалій структурі, методах і функціях фінансового планування підприємство 

може досягти найкращого результату. 

Метою кваліфікаційної роботи магістра є розроблення теоретичних, та 

практичних рекомендацій щодо удосконалення фінансового планування на 

підприємствах.     

Об’єкт кваліфікаційної роботи магістра – процес фінансового 

планування на підприємствах. 

Предмет кваліфікаційної роботи магістра – теоретичні та практичні 

основи фінансового планування на підприємстві. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети в роботі 

застосовано загальнонаукові та спеціальні методи наукового пізнання: історико-

логічний,  порівняльного аналізу, синтезу, наукової абстракції, індукції та 

дедукції – під час дослідження теоретико-методичних засад фінансового 

планування. Аналіз фактичного і статистичного матеріалу базується на методах 

порівняння, групування, аналізу конкретних ситуацій, спеціальних методах 

фінансового аналізу.  

Наукова новизна одержаних результатів:  

удосконалено: 

класифікацію фінансового планування за видовими ознаками, в межах якої 

запропоновано поділяти фінансове планування за підходом до управління, а 

також функціональними напрямами фінансового менеджменту, видами бізнес-

процесів, фінансових відносин; з урахуванням аналізу параметрів фінансового 

стану підприємства, що дозволяє поглибити підходи до розроблення планових 

фінансових показників підприємств; 

набули подальшого розвитку: 



поняття  «фінансове планування», яке враховує його циклічний 

безперервний процес; а також необхідність поєднання раціональної та 

комунікативної дії; та важливість ідентифікації фінансових інтересів різних 

зацікавлених сторін в межах фінансового планування, що забезпечує 

комплексний підхід до розуміння сутності фінансового планування на 

підприємстві. 

У першому розділі «Теоретичні засади системи фінансового планування 

на підприємстві» – досліджено суть та місце фінансового планування в системі 

управління підприємством, види фінансового планування на підприємстві, 

обґрунтовано методи і принципи фінансового планування. 

У другому розділі «Аналіз сучасного стану фінансового планування на 

підприємстві» – досліджено методичні засади фінансового планування на 

підприємстві, проведено оцінку основних тенденцій розвитку фінансового 

планування підприємства. 

У третьому розділі «Перспективи розвитку системи фінансового 

планування на підприємстві» – обґрунтовано засади розвитку фінансового 

планування в системі управління підприємства, вплив фінансових ризиків на 

процес планування фінансових ресурсів підприємства та напрями вдосконалення 

процесу фінансового планування підприємства. 

Практичне значення одержаних результатів. Сформульовані теоретичні 

положення і рекомендації розширюють методичну базу формування ефективних 

систем фінансового планування і можуть бути використані в практичній 

діяльності підприємств. 
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