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Війна є одним із найбільш деструктивних чинників, що впливає на 

функціонування системи публічного управління. Вона змінює пріоритети, 

структуру і процеси управління, створює нові виклики для державних інституцій 

та суспільства в цілому. В таких умовах необхідно забезпечити оперативність і 

ефективність управлінських рішень, які мають ґрунтуватися на достовірних 

даних і комплексному аналізі ситуації.   

Статистичні методи відіграють ключову роль у вирішенні цих завдань, 

адже вони дозволяють систематизувати, аналізувати та інтерпретувати великі 

обсяги інформації. Використання таких методів стає особливо важливим в 

умовах кризових ситуацій, коли рішення потрібно ухвалювати швидко, але з 

високим рівнем точності. Війна створює нові реалії для збирання і обробки 

даних, адже звичні джерела інформації можуть бути недоступними, а динаміка 

змін – вкрай непередбачуваною.   

Публічне управління в умовах війни стикається з необхідністю 

моніторингу та аналізу низки критично важливих параметрів, таких як 

демографічні зміни, внутрішнє переміщення населення, економічна активність, 

соціальні настрої та доступність ресурсів. Ефективне використання 

статистичних методів дозволяє органам державної влади і місцевого 

самоврядування не лише оцінювати поточний стан, але й прогнозувати 

подальший розвиток подій. Впровадження статистичних методів в управлінські 

процеси сприяє адаптації системи публічного управління до надзвичайних умов, 
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забезпечуючи її стійкість, оперативність і здатність до інноваційного розвитку 

навіть у найскладніших обставинах. 

Сьогодні серйозні прорахунки в управлінні пов’язані з ігноруванням 

статистики як потужного інструменту, який в умовах безпрецедентного 

зростання інформаційних потоків і, зокрема, недостовірної інформації дає змогу 

адекватно й повно аналізувати тенденції та залежності, а також прогнозувати 

економічні процеси [1, с. 330].  

У широкому розумінні процес адаптації прирівнюють до процесу 

соціалізації, розглядаючи його, зокрема, як: (1) єдиний процес взаємодії 

особистості і суспільства; (2) частину процесу соціалізації, що виникає на різних 

її етапах; (3)один  із  основних  соціально-психологічних  механізмів  соціалізації  

особистості. Умови воєнного стану суттєво позначилися на усвідомленні 

представленого співвідношення «особистість-суспільство». Так, по суті, третьою 

самостійною силою в даному контексті виступає воєнний стан, який можливо 

розглядати і як сукупність постійно змінюваних в умовах російсько-української 

війни викликів [2].  

Адаптація системи публічного управління в умовах війни потребує 

ефективного використання статистичних методів, які стають інструментом 

аналізу, прогнозування та оцінки управлінських рішень. Війна створює нові 

виклики для державного управління, змушуючи змінювати підходи до збору, 

обробки та інтерпретації даних. Одними із ключових аспектів застосування 

статистичних методів є: 

1. Моніторинг ситуації – регулярний збір та аналіз даних про 

демографічні зміни, переселення населення, економічну активність, соціальні 

настрої. 

2. Прогнозування – розробка моделей, що дозволяють оцінювати можливі 

сценарії розвитку подій, зокрема вплив бойових дій на економіку, безпеку та 

соціальну стабільність. 

3. Оцінка ефективності – аналіз результативності заходів, спрямованих на 

підтримку населення, забезпечення обороноздатності та функціонування 

інфраструктури. 

В умовах війни традиційні підходи до збирання та обробки даних зазнають 

змін, що вимагає адаптації статистичних методів. Це включає використання 

цифрових платформ, мобільних додатків, технологій Big Data, зокрема аналізу 

даних із соціальних мереж, супутникових знімків і онлайн-опитувань. 

Геостатистика стає важливим інструментом для оцінки переміщень населення та 

локалізації ресурсів. Одним із найважливіших напрямів застосування 

статистичних методів є демографічний аналіз. Це включає оцінку масштабів 

внутрішньої та зовнішньої міграції, аналіз змін у структурі зайнятості, рівня 

безробіття, а також прогнозування довгострокових демографічних наслідків 

війни для різних регіонів. 

Економічний вимір війни також потребує ретельного статистичного 

аналізу. Це стосується оцінки втрат у ВВП, змін у структурі експорту та імпорту, 

впливу на ключові галузі економіки, такі як оборонна промисловість, енергетика 

72



Modern statistics: problems and perspectives of development 
 
 

 

та транспорт. Окрему увагу приділяють аналізу ефективності міжнародної 

допомоги та фінансових вливань. Війна істотно впливає на соціальні процеси, 

зокрема на громадські настрої та рівень довіри до державних інституцій. У цьому 

контексті статистичний аналіз спрямований на моніторинг підтримки 

управлінських рішень серед населення, оцінку психологічного стану громадян і 

визначення потреб у соціальній допомозі. 

Застосування статистичних моделей в управлінні ризиками є ще одним 

важливим аспектом. Такі моделі дозволяють оцінювати ймовірність загострення 

бойових дій у певних регіонах, аналізувати ризики для критичної 

інфраструктури та прогнозувати можливі сценарії гуманітарних криз. Проте 

робота зі статистичними методами в умовах війни супроводжується численними 

викликами, серед яких недостатність або фрагментарність даних, швидка зміна 

ситуації, недоступність традиційних джерел інформації. Це вимагає постійного 

вдосконалення методологій збору, обробки та аналізу даних, а також розробки 

нових підходів для підвищення ефективності управлінських рішень в умовах 

кризової ситуації. 

Адаптація публічного управління в умовах війни потребує комплексного 

підходу до вирішення численних проблем, серед яких ключову роль відіграють 

ефективність управлінських рішень та їх вплив на соціально-економічну 

стабільність. У цьому контексті використання статистичних методів забезпечує 

аналітичну базу для обґрунтованого прийняття рішень, їх оперативного 

коригування та оцінки результативності. Проте ефективне управління не може 

обмежуватися лише аналітикою – воно потребує системного підходу до 

взаємодії з персоналом, адже саме людський фактор часто визначає успіх 

реалізації управлінських стратегій, особливо в кризових умовах.   

Управління персоналом у системі публічного управління є складним 

багатогранним процесом, що базується на різноманітних підходах і методах. 

Зокрема, колектив науковців із КПІ імені Сікорського під керівництвом Л. С. 

Борданової запропонував класифікацію методів управління персоналом, яка 

передбачає їх поділ на чотири групи: правові, адміністративні, економічні та 

соціально-психологічні. Ця класифікація дозволяє систематизувати підходи до 

управління людськими ресурсами, що особливо важливо в умовах війни, коли 

стабільність роботи управлінських органів напряму залежить від професійності, 

згуртованості та мотивації персоналу [3]. 

Українська держава змогла уникнути найбільш негативних та 

песимістичних сценаріїв не лише завдяки безпрецедентній підтримці країн- 

партнерів, яка, за оцінками Національного банку України, протягом 2022 року 

сягнула 120 млрд. дол., з яких 28 млрд. дол. було направлено на фінансування 

потреб бюджету України, але й завдяки спроможності системи публічного 

управління, стійкості побудованих за роки системних реформ інституцій [4, 16]. 

Отже, інтеграція статистичних підходів у практику публічного управління 

є ключовим фактором ефективності управлінських рішень, забезпечення сталого 

розвитку та відновлення країни в післявоєнний період. 
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